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Due premesse
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1. Il rapporto tra internazionalizzazione e transizioni gemelle

Le tecnologie digitali possono contribuire a rendere |a transizione verde
piu rapida ed efficiente.

Da questo punto di vista le due transizioni sono complementari. Ma

digitalizzazione e sostenibilita possono anche entrare in conflitto: |a

digitalizzazione richiede energia, e alcune tecnologie digitali possono
avere un impatto ambientale negativo.

ldea - Per sfruttare al meglio le opportunita offerte da queste due
transizioni, € necessario un approccio integrato.
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IL RAPPORTO

L'intelligenza artificiale? Nel 2026 domanda elettrica
alle stelle (in 2 anni consumera piu del Giappone)

di Redazione Economia

ENERGIA DAL FUTURO

LIntelligenza Artificiale al
servizio del settore energetico



World Uncertainty Index

Ahir, H, N Bloom, and D Furceri (2022), “World Uncertainty

Index”, NBER Working Paper.
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La regionalizzazione delle Catene Globali del Valore
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Viviamo tempi incerti

EL PAIS

Economy And Business JRm——

INTERNATIONAL TRADE >

The trade route from China to Mexico soars by
60% in January and establishes itself as one of the
largest in the world
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Bloomberg

Markets v Economics Industries Tech Politics Businessweek Opinion More Vv

Folizics Suez Canal Traffic Drops
to Lowest Since 2021 Blockage

= Number of crossings falls to the lowest level since 2021
= Ships are diverting around Africa’s Cape of Good Hope

Servizio | Scambi @

Tunnel Frejus e Bianco, lo stallo mette a
mesess dura prova l'export

Il commercio estero verso le regioni oltralpe é tre volte la media italiana: il valore
delle merci é salito a 8,2 miliardi. La Francia e il primo paese per sedi commerciali
e produttive delle societa piemontesi

L4

di Filomena Greco

24 novembre 2023
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La revisione delle catene di fornitura: un processo ancora in atto?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

[ 25 2
- [ c6,%

Imprese che hanno cambiato almeno

Non risponde - 5,1% un fornitore strategico
negli ultimi due anni
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Dove?

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

piviini n e | 53, 2
Piu vicini, fuori dall'ltalia _ 10,3
Piu lontani, in Europa _ 15,7
Piu lontani, fuori dall'Europa _ 20,8
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Tiriamo le fila

e La ridefinizione delle catene di fornitura sembra ancora in atto.

* E la direzione (quella del riavvicinamento) appare ancora valida,
anche se si segnala una riduzione dell’intensita del fenomeno e una
riduzione della preferenza verso il riavvicinamento, che rimane,
comungue, la scelta di gran lunga piu gettonata.
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Chi abbiamo coinvolto?

1
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Internazionalizzati a 360° - 6%

Imprese di medio grandi dimensioni che
realizzano all’estero il 60,7% del fatturato (valore
medio), di cui il 31% extra UE

Filiali, negozi, uffici commerciali o impianti di
produzione situati all’estero.

Esportatori attenti al mercato

domestico - 35,6%

Fatturato conseguito per il 23,9% (valore medio)
all’estero. Imprese che nel 55% circa dei casi
hanno meno di 50 addetti e con fatturato in
prevalenza sotto i 10 milioni di euro.

Esportatori globali — 32,4%

Imprese che realizzano all’estero una quota media
di fatturato del 73,3% (44,9% nei Paesi UE), ma la
cui presenza internazionale Si limita,
prevalentemente, alla vendita diretta o in regime
di subfornitura.

Esportatori occasionali/non esportatori
-26%

Imprese che non esportano o generano attraverso
le esportazioni una quota molto limitata dei ricavi
totali. Fatturano in media meno di 10 milioni di
euro. Rapporto di vendita in mercati esteri
prevalentemente occasionale.
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Sostenibilita ambientale e
internazionalizzazione

112
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Sostenibilita ed espansione internazionale

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

da10a25 23,4% 58,6% 15,5%

17,2

\ [ ?
Quanto e importante: 1%
Non importante; 3,9
Poco - Molto 1,9%
importante; importante; da 25 a 50 64,4% 9,9% I

13,3 23,7
Poco o non 2,5%
R N

da2a10 19,9% 54,0% 17,5% 8,6%

Importante e
molto
importante; 83

finoa2 17,4% 56,0% 17,6% 9,0%

Importante; W Molto importante Importante Poco importante B Non importante
59,3
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Sostenibilita ed espansione internazionale (2 )

Interesse di clienti e fornitori all’estero

Diminuito
2%

/

Rimasto stabile
45%

Aumentato
53%

oltre 50 milioni di Euro 24,1%
da 25 a 50 milioni di Euro 41,3%
da 10 a 25 milioni di Euro 38,7%

da 2 a 10 milioni di Euro 53,9%

fino a 2 milioni di Euro 58,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

B Aumentato Rimasto stabile B Diminuito

0,0%

100,0%
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Imprese che hanno adattato o personalizzato le proprie

L’impatto della sostenibilita politiche di sostenibilita ambientale in base alle esigenze dei

diversi mercati internazionali

0% 10% 20% 30% 40%

o I 0G5 %
s R 03,2 %
wzaro I 17,4%
wss I 34, 1%
wrsso [ 31,9%
oeso. I 36,4 %
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Le scelte strategiche

Quando valutate un nuovo mercato. Nella scelta dei paesi target di _
I'attenzione alla sostenibilita dei potenziali Internazionalizzazione, quanto importanti
clienti rientra tra le variabili considerate? sono i seguenti aspetti?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

X

42,0% 42,0% 12,0

La disponibilita di fornitori o partner commerciali 4
sostenibili .

Si, ed & fondamentale - 10’9%

Le opportunita legate alla sostenibilita in termini
AR 3%
di ricettivita del mercato

Si, ma non é fondamentale 5 7 3 % Le opportunita legate alla sostenibilita in termini
) A . 2,0% 40,6% 41,7% 15,6%
di facilita di investimento

| limiti legati alla presenza di politiche o I
%

o
o

45,7% 37,9% 12,7%

regolamenti governativi sulla sostenibilita 3

ambientale
- | 31,9%

B Moltissimo Molto Poco M Pernulla

35,5% 46,9% 14,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Gli effetti

La sostenibilit ientale aiuta a
migliorare la dell'impresa

oltre 50
da25a50 23,1 J
dal0a25 22,1
da2al0 17,6
5
0 20 40 60 80 100

B Moltissimo B Molto [ Poco M Pernulla

Maggiore facilita nell'accedere a

determinati mercati internazionali grazie

alle politiche di sostenibilita ambientali

oltre 50 11,3

dal0a25 B
da2al0 BSE

finoa2 &K

20 40 60

o

B Moltissimo = Molto 1 Poco HPernulla

31,7

4
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)
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Non sono tutte rose e fiori.... le difficolta

60
49,4
41,4
37,9
40 ’
33,2 353 33,3
29,1 28,8 25,4 28,1
25,5
24 24 ,
22,8
20,9 22° 20,4 19,9
17,8 18,4 ’
20 15,5 134 15,6 147
] I | I I I I I
0 l I
Costi eccessivi a fronte di un Ritorno economico Normative sulla sostenibilita nonPreferenze sulla sostenibilita non Mancanza o difficolta ad
ritorno economico incerto o non eccessivamente procrastinato chiare nel paese target del chiare da parte dei clienti fuori accedere agli incentivi pubblici o
chiaramente quantificabile nel tempo rispetto ai costi processo di dall’ltalia altre risorse esterne per gli
sostenuti nel breve termine internazionalizzazione investimenti in sostenibilita

mfinoa2 MWda2alo dal0a25 MWda25a50 m®oltre50
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Principali sfide nell’integrare le pratiche sostenibili nella catena di
approvvigionamento internazionale dell’impresa

60 56,9
54,3
46,7 46,2
a4 43,1
41,8 41,9 *>
40 8 41,1
40 35 35,4
o 32,6 316 32,5
2 ’
8,6 26,8 26,8
24,3 24,7
211 22,4
| 17’8 17 I I I
0 I
Selezionare fornitori sostenibili Monitorare e valutare le Difficolta a monitorare il Rispondere alle diverse Declinare il concetto di
pratiche sostenibili dei fornitori rispetto dei principi della normative dei paesi sostenibilita ambientale nei

sostenibilita lungo tutta la diversi contesti operativi

catena di approvvigionamento

mfinoa2 mMda2alo dal0a25 mda25a50 Moltre50
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Il futuro

* Paese piu interessante per prodotti e servizi sostenibili nei prossimi
tre anni.

* Sono stati elencati 54 paesi ma attorno ai primi tre si addensa piu del
50% delle indicazioni.

* Al primo posto |la Germania con il 24,6%, al secondo la Francia
(14,9%) e sul terzo gradino gli Stati Uniti (11,8%).
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Finanziare la sostenibilita

Ha mai ricevuto richieste da investitori, partner finanziari,
attori del sistema creditizio riguardo alle politiche e alle
performance di sostenibilita dell'impresa?

o I 36,3%
ovess. G 1, 4%
wrssso I 4 3,1%
wios2s I 4 1,0%
wroro I 31,0%
wos2 N 16,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Avete riscontrato difficolta nell’'ottenere le risorse finanziarie
necessarie per implementare politiche sostenibili nella
vostra espansione internazionale?

o I 4, 6%
ovess [N 10,8%
wrsso N 17,8%
wios2s N 2 7,5%
wroro [ 260 %
wos2 S 37,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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| rating di sostenibilita

* || text mining (Intelligent Text Analysis, Text Data Mining o Knowledge-
Discovery in Text - KDT) viene definito come la scoperta, effettuata
grazie al computer, di informazioni precedentemente sconosciute che
vengono automaticamente estratte da diverse risorse scritte.

e E un campo di ricerca interdisciplinare che mescola competenze
legate all'information retrieval, al data mining, al machine learning,
alla statistica e alla linguistica computazionale.
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