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1. PREMESSA/INTRODUZIONE

La sostenibilita € un impegno radicato nella nostra identita, dentro la nostra cultura
d'impresa ancora prima che fosse cosi frequente farne riferimento.

Se la sostenibilita e i temi ad essa correlati sono diventati una priorita per molte aziende in
quanto oggi rappresentano un prerequisito necessario per restare sul mercato per Sol.Co.,
invece, la sostenibilita non & una semplice tendenza da seguire, ma ¢ insita nel senso stesso
dell'esistenza della nostra organizzazione.

La nostra mission, infatti, € quella di collaborare con le industrie e il territorio per creare
ricchezza economica e sociale valorizzando la persona attraverso il lavoro.

Sono gia implicite tutte e tre le dimensioni della sostenibilita: ambientale, sociale e di
governo.

Il sociale e |'aspetto piu evidente e caratterizzante delle nostre azioni. Ci impegniamo a
creare valore per le persone attraverso il lavoro, favorendo l'inclusione sociale e la crescita
professionale. Ma la nostra costante riflessione sulla sostenibilita ci spinge a guardare oltre,
ad accettare nuove sfide e ad ampliare il nostro raggio d'azione.

L'interazione con altre aziende, in particolare all'interno del circuito del Gruppo di
Sostenibilita di Confindustria Veneto Est, rappresenta un importante punto di riferimento. In
questo contesto, possiamo condividere esperienze e best practices, trovare nuovi spunti di
riflessione e immaginare insieme un futuro piu sostenibile.

La collaborazione tra Sol.Co., ente pubblico, territorio e industrie da vita a un concreto
esempio di economia circolare che mette al centro la persona.
Insieme, possiamo costruire un futuro piu inclusivo, resiliente e prospero per tutti.

Luciana Cremonese
la presidente della cooperativa Sol.Co.



2.NOTA METODOLOGICA E MODALITA" DI
APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE
DEL BILANCIO SOCIALE

Bilancio sociale: verso una rendicontazione piu semplice e completa

Con questo quarto bilancio, Sol.Co. abbiamo cercato di semplificare la raccolta e la sintesi
dei dati di base integrando pero i concetti promossi dagli obiettivi 2023.

Il bilancio sociale quest'anno usera come base il portale di Confcooperative, come fatto
I'anno scorso, e in aggiunta la guida fornitaci dal GBS come integrazione.

| dati raccolti sono molti di piu e anche piu specifici.

| vari uffici hanno collaborato per completare i documenti.

Nella redazione del bilancio sono state seguite le Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore (Decreto del 4 luglio 2019) e lo “schema tipo e la guida
regionale per la redazione del bilancio sociale da parte delle cooperative sociali e dei loro
consorzi con sede legale nella regione del Veneto” (Dgr. 815 del 23/6/2020).

Il bilancio sara pubblicato online sul sito della cooperativa (www.solcocoop.it) e sul portale
del bilancio sociale di Confcooperative Belluno e Treviso.

Sara realizzata anche una versione sintetica cartacea con evidenza degli aspetti salienti.



3. INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Informazioni generali:

Nome dell’ente SOL.CO. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS
Codice fiscale 02407230263

Partita IVA 02407230263

Forma giuridica e

qualificazione ai sensi del Cooperativa Sociale di tipo B

codice del Terzo settore

. STRADA DI CA' ZENOBIO 35 - 31100 - TREVISO (TV) -
Indirizzo sede legale

TREVISO (TV)
lelocl)s;:grza:f[)icg Albo Delle A141195
Telefono 0422/22322
Fax 0422/214061
Sito Web www.solcocoop.it
Email amministrazione@solcocoop.it
Pec solcotreviso@legalmail.it
Codici Ateco 82.99.99

Aree territoriali di operativita

Provincia di Treviso e aree limitrofe.

Valori e finalita perseguite (missione dell'ente — come da statuto/atto costitutivo)

MISSION
Collaboriamo con le industrie e il territorio con progettualita e professionalita per creare
ricchezza economica e sociale valorizzando la persona attraverso il lavoro.

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art.
2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 1. n. 381/1991)

- Ottenere continuita d'occupazione lavorativa impiegando i soci lavoratori retribuiti
per migliorare le condizioni economiche, sociali e professionali nel maggior numero
consentito dalle disponibilita umane e finanziarie

- Creazione di posti di lavoro nel territorio di riferimento per persone svantaggiate
raggiungendo accordi particolari con aziende e forze sindacali

- Offrire opportunita di formazione e aggiornamento al personale

- Tramite convenzioni si avvale di enti, associazioni, organismi pubblici\privati per
ottenere contributi\offerte\donazioni per il raggiungimento degli scopi sociali

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

- Supporto alla genitorialita e prestazione di servizi educativi e di assistenza per
I'infanzia presso altre strutture pubbliche\private ossia: asili nido, scuole materne,



doposcuola, inserimento sociale di bambini\ragazzi disadattati, centri estivi
- Gestione dei servizi di dialisi con auto\ambulanza
- Attivita diverse per inserimento di persone svantaggiate, quali:

. Gestione di aziende agricole + attivita di conservazione e trasformazione prodotti
agricoli

. Manutenzione del verde urbano, agricolo, forestale pubblico\privato

o Raccolta, trasporto, selezione e recupero rifiuti urbani e speciali + vendita beni o

materie provenienti dal processo di recupero

Produzione e commercializzazione prodotti artistici

Fabbricazione prodotti in legno e derivati

Produzione e confezionamento prodotti tessili

Commercializzazione dei propri prodotti

Attivita carico\scarico merci in aziende pubbliche\private + attivita di
sgomberi\traslochi

. Pulizie civili ed industriali

. Autotrasporto di persone o merci per conto di terzi

o Attivita di assemblaggio, confezionamento, imballaggio per conto di terzi

. Prestazione di servizi di codifica merci\materiali, verifica conformita degli ordini, di
evasione degli ordini e controllo qualita

. Attivita di elaborazione dati e servizi informatici presso uffici pubblici

. Manutenzione e gestione impianti sportivi, ricreativi, culturali

. Ricerca, sviluppo e applicazioni di tecnologie per produzione energetica da fonti
rinnovabili

o Attivita di ristorazione collettiva, gestione bar\ristoranti\spacci agroalimentari +
commercio al dettaglio di generi alimentari

. Gestione di attivita ludico-ricreative

- Operazioni di natura immobiliare, mobiliare, commerciale, industriale e finanziaria

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...)

Reti associative (denominazione e anno di adesione):

Denominazione Anno

Confcooperative / Federsolidarieta Ble TV | 2008

Confindustria Veneto Centro Est 2011

Consorzi:

Nome

Consorzio Interprovinciale Intesa-Cca

Altre partecipazioni e quote (valore nominale):

Denominazione Quota




Contesto di riferimento

Il Veneto ha una forte presenza di piccole e medie imprese, che rappresentano il 98% delle
imprese della regione e svolgono un ruolo cruciale nell'economia locale.

Il contesto industriale veneto e caratterizzato da un'elevata specializzazione, innovazione
tecnologica, alta qualita dei prodotti e una forte tradizione manifatturiera. Tuttavia, come in
molte altre regioni italiane, le sfide principali per le imprese locali includono la concorrenza
globale, la riduzione dei costi e la necessita di adattarsi ai cambiamenti del mercato.

Storia dell’organizzazione

Sol.Co. nasce per dare risposta a bisogni di persone con difficolta psichica. Questo &
sempre stato il focus, mentre cio che € variata e la modalita con cui a quel bisogno si & data
risposta. Dall’agricoltura si e passati allattivita industriale, ma non per una particolare
vocazione, bensi per la presenza di opportunita legate a persone che hanno intercettato
Sol.Co. nel loro percorso esistenziale e professionale e che hanno permesso alla cooperativa
di mettersi alla prova costruendo pian piano una propria identita, anche dal punto di vista
produttivo.

La crescita di Sol.co. é stata lenta ma progressiva, legata all'incremento di richieste
provenienti dall’'utenza, ma anche dalle esigenze del sistema sanitario e si & coniugata con la
capacita di trovare nuove strade per garantire la possibilita di lavoro.

Sol.Co. legge la propria storia secondo la categoria della continuita evolutiva: nel corso dei
suoi 30 anni la cooperativa & cresciuta dimensionalmente, si € ampliata, ha aggiornato le
proprie attivita riuscendo a cogliere gli sviluppi del mercato e dei propri clienti e
traducendole in opportunita per i propri soci e per quanti avevano necessita di
un’esperienza qualificante in ambito lavorativo. Ma il tutto e stato fatto cercando di
procedere per adattamenti e non per strappi. Ogni presidenza nell’arco di questi 30 anni si
é infatti preoccupata di integrare e sviluppare le acquisizioni della precedente, ripensando,
integrando, ampliando, anche differenziando, ma sempre nella logica di mantenere fermi
alcuni pilastri quali per esempio I'attenzione alle persone, la necessita di salvaguardare
insieme al lavoro il loro benessere, e tenere insieme lavoro e cultura. Cid ha permesso a
Sol.co. di consolidare una propria identita e di far sentire le persone parte di un percorso,
tenendosi lontano, in egual modo, da un irrigidimento nostalgico delle origini e da una
proiezione nel futuro sganciata dal motivo per cui la cooperativa € nata. Il concepire
idealmente, in particolar modo da parte dei presidenti che si sono succeduti, la cooperativa
come un’opportunita a termine e non come una proprieta rispetto alla quale esercitare il
proprio potere, ha garantito le condizioni perché cio potesse avvenire.

Nella rappresentazione dei passaggi che ne costituiscono la storia, Sol.Co. ha messo in
parallelo I'evoluzione avvenuta nei tre ambiti che ne contraddistinguono |'azione: I'ambito
della produzione, quello sociale, quello culturale. L'evoluzione nell’ambito produttivo &
scandita dalle nuove attivita che via via si sono aggiunte a quelle iniziali di assemblaggio e
dalla strutturazione industriale di alcune linee. Sul fronte sociale gli step significativi sono
rappresentati dai passaggi chiave nei rapporti con gli interlocutori pubblici e che hanno
comportato un aumento della presenza di fruitori, mentre nella parte culturale si fa
riferimento ai passaggi che hanno portato alla realizzazione del festival Robe da Mati e
hanno aperto ad una serie di nuove reti.

La Sol.Co. di oggi si presenta come impresa che é stata capace di “industrializzare” i propri
processi produttivi, come anche quelli di gestione del sociale. Si tratta di
un’industrializzazione in senso lato, che per la produzione ha significato non solo passare
dall’agricoltura all'industria, ma anche all'adozione di nuove tecniche produttive, di criteri
piu razionali, di un piu efficiente coordinamento dei fattori impiegati, che ha reso i processi
produttivi pit standardizzati e percio piu rispondenti alle performance richieste dalle
aziende. Per il sociale ha significato invece mettere a punto metodi e strumenti per la



rilevazione puntuale di bisogni e di criticita che permettono di anticipare il sorgere di
situazioni problematiche e di creare un clima interno piu sereno.
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale/associativa

Numero Tipologia soci

18 Soci cooperatori lavoratori

7 Soci cooperatori volontari

0 Soci cooperatori fruitori

0 Soci cooperatori persone giuridiche
0 Soci sovventori e finanziatori

Non tutti i dipendenti sono soci della cooperativa.

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione

degli organi
Dati amministratori — CDA:
Nome e Rappresen | Sesso Et | Data Eventua Num Ruoli ricoperti in Presen Indicare se
Cognome tante di a nomina le grado | ero comitati per zain ricopre la
amministrator | persona di man controllo, rischi, C.d.A. carica di
e giuridica — parentel | dati nomine, di Presidente,
societa acon remunerazione, societa | vice
almeno sostenibilita control | Presidente,
un altro late o Consigliere
compon facenti | delegato,
ente parte componente,
C.d.A. del e inserire altre
grupp informazioni
oo utili
della
rete di
interes
LUCIAN | No Fem 5127/05/ |0 4 VICEPRESIDE | No PRESIDE
A mina | 3 | 2022 NTE NTE
CREMO CONSORZIO
NESE INTESA CCA
ANNA No Fem 4 127/05/ |0 4 No | VICE
MASSAR mina |4 | 2022 PRESIDE
O NTE
IGOR DE | No Masc |4 | 27/05/ |0 2 CONSIGLIERE | No CONSIG
POLO hio 8 | 2022 FEDERSOLID LIERE
ARIETA'
BELLUNO E
TREVISO
MARCO | No Masc |5 | 27/05/ |0 1 No CONSIG
VARISC hio 8 | 2022 LIERE
O
SIMONA | No Fem 5127/05/ |0 1 No CONSIG
BERLESE mina | 6 | 2022 LIERE
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Descrizione tipologie componenti CdA:

Numero Membri CdA

totale componenti (persone)

di cui maschi

di cui femmine

di cui persone svantaggiate

di cui persone normodotate

di cui soci cooperatori lavoratori

di cui soci cooperatori volontari

di cui soci cooperatori fruitori

di cui soci sovventori/finanziatori

QOO |WwWwUun|O|lw|IN|U;

di cui rappresentanti di soci cooperatori persone
giuridiche

1 Altro

Modalita di nomina e durata carica

Elezione tramite assemblea (atto di nomina 27/05/2022) e in carica fino approvazione del
bilancio al 31/12/2024.

N. di CdA/anno + partecipazione media
4 CdA

02/03/2023 (80% di presenti)

1) Riorganizzazione aziendale;

2) Dipendenti: assunzione, modifica contratto, indennita, fringe benefit;
3) Comunicazione del Presidente;

4)  Varie ed eventuali.

29/05/2023  (80% di presenti)

1) Dipendenti: assunzione, proroga contratto, dimissioni;
2) Socio volontario: Berlese Simona;

3) Comunicazione del Presidente

4) Varie ed eventuali

19/10/2023 (80% di presenti)

1) Banco Bpm;

2)  Analisi Bilancio al 30.9.23 e previsioni future;
3) Comunicazione del Presidente:

4) Varie ed eventuali

30/11/2023  (presenti 100%)

1) Richiesta anticipazione Tfr;

2) Scadenza contratto T.D.;

3) Deleghe Centromarca Banca;

13



4)  Comunicazioni della Presidente: esito verbale Revisione del 23.11.23;
5) Varie ed eventuali

Persone giuridiche:

Nominativo Tipologia

Tipologia organo di controllo

Collegio dei Sindaci

Data atto di nomina 27/05/2022

Presidente Del Collegio Sindacale PANAZZOLO CLAUDIA
Sindaca DE LUCCHI ELISA

Sindaco CONTE ETTORE

Partecipazione dei soci e modalita (ultimi 3 anni):

Anno Assemblea Data Punti OdG %
partecipazione

%
deleghe

2021 ASSEMBLEA 25/06/2021 | 1. Bilancio 62,80
ANNUALE relativo
all'esercizio
sociale

chiuso il
31/12/2020:
deliberazioni
inerenti e
conseguenti;

2. Relazione del
Collegio
Sindacale;

3. Bilancio
Sociale triennio
2018-2019-
2020:
deliberazioni
inerenti e
conseguenti;

4. Comunicazioni
del Presidente;
5. Varie ed
eventuali

0,00

2022 ASSEMBLEA 23/07/2022 | Approvazione 73,60
ANNUALE Bilancio relativo
all'esercizio
sociale chiuso il
31/12/2019:
deliberazioni
inerenti e
conseguenti;

2. Relazione

0,00

14



del Collegio
Sindacale;
3. Proposta
di modifica
compenso
incarico Collegio
Sindacale Anno
2019;
4,

Andamen
to economico e
produttivo della
cooperativa;
5. Varie ed
eventuali.

2023 ASSEMBLEA
ANNUALE

29/05/2023 | 1. Bilancio
relativo
all'esercizio
sociale

chiuso il
31/12/2020:
deliberazioni
inerenti e
conseguenti;

2. Relazione del
Collegio
Sindacale;

3. Bilancio
Sociale triennio
2018-2019-
2020:
deliberazioni
inerenti e
conseguenti;

4. Comunicazioni
del Presidente;
5. Varie ed
eventuali

100,00

0,00

Non sono state formalizzate richieste su argomenti specifici.

Con scadenza mensile viene esposto in bacheca nell'area produzione il fatturato aggiornato
suddiviso nelle singole linee produttive e servizi affinché chiunque possa "vedere" i risultati

del proprio lavoro.

Mappatura dei principali stakeholder

Tipologia di stakeholder:

Tipologia Stakeholder

Modalita coinvolgimento

Intensita
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Personale n°1 Assemblea

Tra di Noi (n°4 incontri e n°2 notiziario
interno)

2.
Consultazione

Soci N°1 Assemblea

Tra di Noi (n°4 incontri e n°2 notiziario

2.
Consultazione

Mati.
Co progettazione iniziative sociali.

interno)

Finanziatori Comunicazioni telefoniche o via mail 1-
Informazione

Clienti/Utenti Comunicazioni telefoniche o via mail 1-
Informazione

Fornitori Comunicazioni telefoniche o via mail 1-
Informazione

Pubblica Amministrazione Co progettazione del festival Robe da 2-

Consultazione

Collettivita Pubblico del festival Robe da Mati.

Post sui Social:

Sol.Co. (facebook, instagram, linkedin)
Robe da Mati (facebook, instagram, tiktok)

1-
Informazione

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00%

Livello di influenza e ordine di priorita

Personale
2
T
P
Soci T T Collettivita
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{ I?{: o 2 e /“ilf \
{ | g e - 1
| ) e . P 1 \
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",
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#
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Clienti/Utenti Fornitori

SCALA:

1 - Informazione

2 - Consultazione

3 - Co-progettazione
4 - Co-produzione

5 - Co-gestione
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Tipologia di collaborazioni:

Descrizione Tipologia Tipo di Forme di
soggetto collaborazione collaborazione
Gruppo di Altro Altro Scambio di buone
Sostenibilita di CVE prassi
Comune di Treviso | Ente pubblico Altro Co progettazione
festival Robe da
Mati

Presenza sistema di rilevazioni di feedback

22 questionari somministrati

0 procedure feedback avviate

Commento ai dati

In base al questionario sottoposto ai lavoratori nell’anno 2023 (somministrati 22, rientrati 20)
e risultato che il benessere aziendale medio all’'interno dell’azienda corrisponde all’86,9%.
Per definire questo valore sono stati presi in considerazioni diverse categorie, quali:

- Sicurezza e salute sul luogo di lavoro

- Lavoro che svolgo e rapporto con i miei colleghi

- Senso di appartenenza all’azienda

- Funzionamento dell’organizzazione

- Formazione

- Rapporti con i superiori

Tenendo in considerazione spicca la voce “lavoro che svolgo e rapporto con i colleghi” con
una media di 89.6%, mentre un aspetto migliorabile e la “Formazione” che ha ottenuto un
risultato di 80.9%.

Il questionario & stato svolto tenendo in considerazione la tipologia di contratto di ogni
lavoratore e i dati anagrafici, quali: eta, genere, anzianita del servizio svolto in azienda e
ruolo che si detiene ad oggi.

Dati questi dati possiamo definire la visione media dei lavoratori, ossia che nell’azienda c’e
un clima di benessere e valutano le diverse sezioni piu che sufficientemente adeguate alle
loro aspettative facendo vivere |'esperienza lavorativa serenamente.
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5.PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)

Occupazioni/Cessazioni:

Cessazioni

Totale cessazioni anno di
riferimento

di cui maschi

di cui femmine

di cui under 35

di cui over 50

Stabilizzazioni

N. Occupazioni
26 Totale lavoratori subordinati 2
occupati anno di
riferimento 0
14 di cui maschi 5
12 di cui femmine 0
9 di cui under 35 1
17 di cui over 50
Assunzioni/Stabilizzazioni:
N. Assunzioni l2\l
3 Nuove assunzioni anno di

riferimento*

Stabilizzazioni anno di
riferimento*

di cui maschi

di cui maschi

di cui femmine

di cui femmine

di cui under 35

di cui under 35

1
1
1
0

O O|w| O

di cui over 50

di cui over 50

* da disoccupato/tirocinante a occupato

Composizione del personale

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale:

* da determinato a indeterminato

Contratti di lavoro

A tempo indeterminato

A tempo determinato

Totale 24 2
Dirigenti 0 0
Quadri 1 0
Impiegati 4 0
Operai fissi 19 2
Operai avventizi 0 0
Altro 0 0

Composizione del personale per anzianita aziendale:

In forza al 2023

In forza al 2022
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Totale 26 0
< 6 anni 7 0
6-10 anni 4 0
11-20 anni 6 0
> 20 anni 9 0
N. dipendenti Profili

26 Totale dipendenti

1 Responsabile di area aziendale strategica
0 Direttrice/ore aziendale

0 Coordinatrice/ore di unita operativa e/o servizi complessi
3 Capo ufficio / Coordinatrice/ore

0 di cui educatori

0 di cui operatori socio-sanitari (OSS)

21 operai/e

0 assistenti all'infanzia

0 assistenti domiciliari

0 animatori/trici

0 mediatori/trici culturali

0 logopedisti/e

1 psicologi/ghe

0 sociologi/ghe

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo
0 autisti

0 operatori/trici agricoli

0 operatore dell'igiene ambientale

0 cuochi/e

0 camerieri/e

Di cui dipendenti
Svantaggiati

11 Totale dipendenti
11 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc)
0 di cui lavoratori con altri tipi di svantaggio non certificato (disagio

sociale)

N. Tirocini e stage

0

Totale tirocini e stage

0

di cui tirocini e stage

0

di cui volontari in Servizio Civile
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Livello di istruzione del personale occupato:

N. Lavoratori

0 Dottorato di ricerca

0 Master di Il livello

2 Laurea Magistrale

0 Master di | livello

0 Laurea Triennale

6 Diploma di scuola superiore
13 Licenza media

5 Altro

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non:

certificati) o molto svantaggiate ai
sensi del regolamento
comunitario 651/2014, non gia
presenti nell'elenco

N. totale Tipologia svantaggio di cui dipendenti | di cui in
tirocinio/stage

1 Totale persone con svantaggio 11 0

0 persone con disabilita fisica e/o 0 0
sensoriale L 381/91

11 persone con disabilita psichica L 1 0
381/91

0 persone con dipendenze L 381/91 | O 0

0 persone minori in eta lavorativain | O 0
situazioni di difficolta familiare L
381/91

0 persone detenute e in misure 0 0
alternative L 381/91

0 persone con disagio sociale (non | O 0

8 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa

3 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato

Volontari
N. volontari Tipologia Volontari
7 Totale volontari
7 di cui soci-volontari
0 di cui volontari in Servizio Civile

Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

Formazione professionale:
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Ore
totali

Tema formativo

N.
partecipanti

Ore
formazione
pro-capite

Obbligatoria/
non
obbligatoria

Costi
sostenuti

60

“P.AR.. -
Progetti e Azioni
di Rete Innovativi
per la parita e
I'equilibrio di
genere”

20,00

No

1739,36

Aggiornamento
in materia di
lavoro

4,00

No

88,55

Aggiornamento
sulla trattativa
per il rinnovo del
cenl cooperative
sociali

2,00

No

50,60

Anteprima
Fundraising Arts
E Culture

3,00

81,30

Come le donne
stanno
cambiando il
mondo delle
imprese e degli
investimenti

2,00

No

126,04

DECRETO
LAVORO (D.L.
48/2023)

2,00

No

50,60

Female Skills e
sviluppo
sostenibile

2,00

No

179,80

16

Formazione
specifica interna
PDR

4,00

445,88

Future of Work-
direzioni future
del mondo del

lavoro.

2,50

52,87

Gender Equility -
una questione
anche economica

1,00

No

89,90

GENERIamo
cultura: seminario
di
approfondimento
sul linguaggio di
genere

2,00

179,80
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GENERIamo
cultura: sviluppo
della cultura
della parita di
genere

2,00

No

134,85

Imprese di
famiglia: valori
persone futuro.

7,00

282,90

La certificazione
della parita di
genere:
opportunita e
vantaggi per le
imprese

1,00

No

31,73

La sfida
dell'impresa
sociale: uno
strumento per
I'evoluzione del
tessuto socio-
economico nei
territori

5,00

No

188,60

Pubblicato
I'Avviso per la
concessione di
contributi alle
micro, piccole e
medie imprese,
per servizi per
ottenere la
Certificazione di
Parita di Genere
(UNI/PdR
125:2022).

1,50

No

75,57

Formazione salute e sicurezza:

Ore
totali

Tema formativo

N.
partecipanti

Ore
formazione
pro-capite

Obbligatoria/
non
obbligatoria

Costi
sostenuti

Preposto/addetto

squadra PS/
addetto squadra
antincendio

1,00

Si

2000,00

Aggiornamento
Primo Soccorso

2,00

Si

90,00

Aggiornamento
RLS

8,00

Si

150,00
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Aggiornamento 1
squadra
antiincendio

2,00

Si

100,00

35

Aggiornamento 23
formazione
specifica
sicurezza

1,50

Si

0,00

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori

Tipologie contrattuali e flessibilita:

N.

Tempo indeterminato

Full-time

Part-time

Totale dipendenti indeterminato

di cui maschi

OO | O

di cui femmine

Tempo determinato

Full-time

Part-time

Totale dipendenti determinato

di cui maschi

o|lo|o| =z

di cui femmine

Stagionali /occasionali

Totale lav. stagionali/occasionali

di cui maschi

olo|o| =z

di cui femmine

Autonomi

Totale lav. autonomi

di cui maschi

o|lo|o| =z

di cui femmine

Natura delle attivita svolte dai volontari

Supporto alle attivita.

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e
importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a
qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, ai dirigenti nonché agli associati”

Tipologia compenso

Totale Annuo Lordo

Membri Cda

Indennita di carica

0,00
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Organi di controllo Indennita di carica 10000,00

Dirigenti Retribuzione 40303,00

Associati Non definito 0,00

CCNL applicato ai lavoratori: Il contratto nazionale di riferimento & il CCNL delle
cooperative sociali

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori
dipendenti dell'ente

40303,00/13458,00

In caso di utilizzo della possibilita di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di
autocertificazione, modalita di regolamentazione, importo dei rimborsi
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 €

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0

Modalita di regolamentazione per rimborso volontari: Non sono stati erogati rimborsi ai
volontari.
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gap gender

differenza di stipendio tra donna e uomo

impiegat™ opera*
7°/o +23°/o
uomini donne

forbice retributiva >

differenza salario minimo
e salario massimo

stipendio stipendio stipendio
minimo massimo massimo
in Sol.Co. in rapporto calcolato sulla
allo stipendio media nazionale*
minimo
in Sol.Co.

*|'Osservatorio JobPricing rileva che il divario retributivo tra le diverse figure professionali in Italia & in
aumento.

Nel 2023, il rapporto tra il compenso medio di un top manager e quello
di un impiegato e di circa 1 a 8.

"Rapporto JobPricing 2023" Data di pubblicazione: Gennaio 2023

Metodologia: Analisi dei dati retributivi di oltre 100.000 aziende italiane www.jobpricing.it

RETRIBUZIONE
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:”:;.a.._.m. WA NTENIMENTO
v ﬁert.fucazuone ISO 9001:2015

La certificazione ISO 9001:2015 ed il suo mantenimento anno
dopo anno ha permesso a Sol.Co. Treviso di effettuare da
sempre un servizio di alta qualita e flessibilita teso alla
soddisfazione dei requisiti del cliente.

Progettazione ed erogazione di servizi di inserimento lavorativo
di persone svantaggiate e con disagio psichiatrico

Settore |AF : 38

Certificazione UNI/PdR 125:2022'\”/0;//

E’ stato attivato tutto il sistema di gestione/
monitoraggio e ottenuta con audit del 07/12/2023 |a
nuova certificazione sulla parita di genere.

CERTIFICAZIONI
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oresidente

Ancora oggi si usa prevalente |'articolo maschile
per ruoli di potere, benché la grammatica italiana

e la storia suggeriscano il femminile.

La resistenza riflette pregiudizi di genere.
La battaglia & culturale piu che linguistica.
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6. OBIETTIVI E ATTIVITA

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder
(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie
(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale
negli organi decisionali sul totale dei componenti):

La presenza femminile nella cooperativa Sol.Co. & significativa:

nel Consiglio di Amministrazione il 60% dei componenti & donna;

nel Collegio dei Sindaci la compagine femminile rappresenta il 67%.

tra i responsabili di settore il 75%.

Output attivita

Sol.Co. si & impegnata nella creazione del festival “Robe da Mati” che mira alla presa di
consapevolezza e alla sensibilizzazione della salute mentale. Nell’anno 2023 si e tenuta la
settima edizione composta da 15 giorni di mostra “Stand Alone” presso il museo Santa
Caterina (TV) con quadri di Giacomo e Agostino Goldani, due artisti outsider-art.

Inoltre, sono stati organizzati tre spettacoli dal vivo con attori, musicisti e comici, quali:

- “Gli Abitanti di Arlecchinia” a cura di Claudia Contin Arlecchino

- “Cara Professoressa” di Beppe Casales

- “Oltre il Petrolio” inscenato da Patrizio Roversi e Maurizio Camardi.

Oltre a cio, sono stati effettuati anche due incontri:

- “Adamo ed Eva: quella folle impresa dei trevigiani” con Eugenio Manzato e Fabrizio
Malachin

- “le follie dell'imprenditore” con Alessandro Garofalo, Elena Ceschelli e Fabio
Brescancin

Gli eventi complessivamente hanno attirato piu di mille presenze coinvolgendo le provincie
di Treviso e Belluno.

Tipologia beneficiari e Output delle attivita (Cooperative sociali di tipo B)

N. totale Categoria utenza Divenuti lav. Avviato tirocinio
dipendenti nell'anno di rif
nell'anno di rif

8 persone con disagio | 1 7
sociale (non
certificati) o molto
svantaggiate ai sensi
del regolamento
comunitario
651/2014, non gia
presenti nell'elenco
0 persone minori in 0 0
eta lavorativa in
situazioni di
difficolta familiare L
381/91
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0 persone detenuti, in | 0 0
misure alternative e
post-detenzione L
381/91

0 soggetti con 0 0
dipendenze L
381/91

6 soggetti con 1 5
disabilita psichica L
381/91

0 persone con 0 0
disabilita fisica e/o
sensoriale L 381/91

Durata media tirocini (mesi) 6 e 33,00% buon esito

Tipologia attivita esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la
comunita locale)

Numero attivita esterne: 5

Tipologia: Tutti gli eventi hanno visto la partecipazione di utenti oltre che di pubblico.

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni
precedenti

Non specificate.

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse

Maggiore sensibilita della comunita sul tema della salute mentale.

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualita (se pertinenti)

Certificazione ISO9001 del 01/03/2022 scadenza 02/2025.
Certificazione sulla parita di genere audit dicembre 2023. Certificazione ottenuta gennaio
2024.

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli
eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato
raggiungimento) degli obiettivi programmati

OBIETTIVI 2023

1. Servizio di formazione ed Inserimento Lavorativo

a. Il processo primario € monitorato costantemente grazie anche al cruscotto degli
indicatori. Appalto Lotto 2 & attivo da aprile 2023, a seguito aggiudicazione ed inizio
contratto. Essendo questo obiettivo I'aspetto principale della cooperativa viene mantenuto
in ottica di monitoraggio del fatturato di ingresso/costi del servizio (il monitoraggio degli
indicatori come sempre sara nel cruscotto di processo).

b. Mantenimento monitoraggio fatturato/costi appalto

2. Creazione di nuovi servizi
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a. La consulenza con la cooperativa CSA & venuta meno perché la cooperativa non ha
attualmente altri bisogni da gestire per inserimento o assunzione del personale. Inoltre, vista
I'apertura di alcune tipologie di bando da parte di Veneto lavoro rispetto alla gestione delle
categorie protette all'interno di aziende ed il riconoscimento del tutoraggio rispetto alla
funzione di accompagnamento che le cooperative offrono si € aderito al bando Job
Coaching e del Vocher rinforzato. (da attivare e monitorare funzionamento nel 2023, non vi
sono state attivazioni ma c'é u continuo scambio con Veneto Lavoro).

Nessun progetto Rotary.

Per il 2023 si manterranno le progettazioni a cui si € aderito e continueranno ad esserci
partenariati per le progettazioni seguite dal consorzio (ad esempio bando “parita di
genere”, Work experience”, dgr 69.)

b. Monitoraggio servizi attivi e nuove progettazioni da sviluppare

3. Rendere maggiormente leggibile impatto dell'azione formativa interna sul
funzionamento lavorativo della persona

a. Vengono effettuate verifiche sui tirocini attivabili (vedi grafici e commento). Essendo
esiguo il numero delle verifiche effettuate il sistema si manterra attivo.

b. Inserire nel cruscotto di monitoraggio

4. Interventi di sensibilizzazione della comunita (lotta allo stigma)

a. Nel 2023 e stato realizzato sempre il Festival “robe da Mati” a Treviso finanziato da
sponsor del territorio. Si sono realizzati molti eventi. Si rimanda al cruscotto e strumenti di
rendicontazione appropriati.

b. interventi di sensibilizzazione della comunita sul tema salute mentale

5. Aumento utile di esercizio

a. La cooperativa ha chiuso I'anno 2023 con una perdita molto importante.

A fronte di un aumento dei costi la crescita di fatturato, seppur positiva & stata piu
contenuta.

La fatturazione del Lotto 2 e stata sbloccata a giugno e gli ingressi sono pochi. Turn over di
personale interno non aiuta I'ingresso di nuove persone, oltre alla mancanza di personale
all'interno dell’'ULSS2.

b. Obiettivo utile di esercizio 2024 e riorganizzazione aziendale

6. Risorse umane

a. Sono state attivate ricerche di personale sia su indeed, subito e linkedin.

E’ stata selezionata tramite cv ed esperienza pregressa una figura nella area produzione che
verra addestrata per supporto ai responsabili di linea da valutare adeguatezza della figura
all'incarico.

Per il 2023 si & attuata una riorganizzazione interna per la risorsa resp. del servizio di
inserimento lavorativo (nuovo organigramma) e ridefinizione della responsabile risorse
umane che sara part time, per gestione appalto presso il Consorzio Intesa-cca. Inoltre a
seguito delle dimissioni di entrambe le responsabili di settore sociale una a giugno 2023 e
una ad ottobre 2023 in entrambi casi cercata figura per la posizione secondo i requisiti
dettati dal capitolato. Nuova figura arrivera 2024.

b. Obiettivo 2024 revisione organico

7. Consolidare la presenza della cooperativa nel territorio
a. Nel corso del 2023 la cooperativa ha intensificato i rapporti con federsolidarieta
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