


LE DELEGHE 

NELL’ORGANIZZAZIONE 

DELL’AZIENDA

Avv. Antonio Pavan del Foro di Treviso
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PROCURA VS MANDATO VS DELEGA

Delega Procura Mandato 

Artt. 1387 e ss. c.c. e 2209 c.c. Art. 2381, comma 2 c.c. Artt. 1703 e ss. c.c.
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Deleghe in campo societario 

ORGANIZZAZIONE

Artt. 2082 – 2086 co. 2 c.c.

S.r.l.

Artt. 2475 – 2381 c.c.
S.p.a.

Artt. 2380bis – 2381 c.c.
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Natura e fasi 

del procedimento di delega: 

AUTORIZZAZIONE DELIBERA DEL 

C.D.A.
ACCETTAZIONE PUBBLICITÀ

1 2 3 4



Parziale

Generale

Generica

Atipica

Tipologie di delega: 
6
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L’art. 2381 c.c. (s.r.l. e s.p.a.) 

Limiti della delega:

• Delega a favore di soggetti estranei al 

c.d.a.?

• Sub delega?

• Poteri non delegabili (art. 2381, 4 

comma, c.c.)
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Competenza concorrente e 

sovraordinata del c.d.a. Obblighi di 
vigilanza

Obblighi informativi
Natura della 

responsabilità 

Profili di responsabilità del C.d.a. in caso di 

delega (art. 2381, commi 3, 5 e 6 c.c.)

1

2

3

4
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Deleghe gestionali 

(art. 2381, comma 2, c.c.)

Delega gestionale vs Delega di funzioni

Delega di funzioni 

(art. 16 del d.lgs. 9.4.2008, n. 81).

La delega nell’ambito del d.lgs. 231/2001

Cass. pen., Sez. IV, 20.10.2022, n. 8476



Grazie per 

l’attenzione!

Avv. Antonio Pavan

31100 TREVISO - Viale G. Verdi, 25

Tel. + 39 0422.419686

Fax +39 0422.912397

www.studiolegalepavan.com 

E-mail: a.pavan@studiolegalepavan.com 

segreteria@studiolegalepavan.com
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