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Consulente aziendale e formatore, si occupa di sostenibilita nelle
imprese, con particolare attenzione ai temi organizzativi ed economici
delle PMI

Laurea in Scienze dei Servizi Giuridici, Operatore Giuridico d'Impresa
ad indirizzo Economia e Gestione d'Azienda, con tesi sul Processo di
Rendicontazione dei Bilanci di Sostenibilita

Sustainability Manager Certificato iscritto ACCREDIA, ESG Advisor
Certificato EFPA, Specializzazione in Business in Society con Harvard
Business School Online, Professional Certification Program GRI,
Master in Strategia e Gestione della Sostenibilita Aziendale, Master
MBE Marketing Business Environment, Innovation Manager, Certificate
in Project Management Strategy con Chicago University
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http://www.linkedin.com/in/fabrizio-bedin-a3495378
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THE FIELD OF SUSTAINABILITY O
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Sustainable Development Goals, SDGs 2030 ONU, 2015 .
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Sustalnable Development Goals, SDGs 2030 ONU, 2015 O
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Cos’e la Sostenibilita @

Lo sviluppo che e in grado di soddisfare i bisogni della
generazione presente, senza compromettere la possibilita che
le generazioni future riescano a soddisfare | propri
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Cos’e la Sostenibilita @

Lo sviluppo che € in grado di soddisfare i bisogni della generazione presente, senza compromettere la
possibilita che le generazioni future riescano a soddisfare i propri

[ QI T ASYRF 8 dzy QAaGAlUdzZ A2y S &2 OA
cittadinanza che la rende meritoria di tutela e, in alcuni casi, di sostegno
Questo stesso diritto le impone di soddisfare determinate aspettative che

la comunita a cui appartiene ha nei suoi confronti, attraverso il rispetto
RStfS NBEI2fS SGAOKS S f QI (0Gdz |
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La CSRD e il Decreto di Recepimento in Italia O
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Investimenti sostenibili

Dicembre 2022: Direttiva UE CSRD 2464/2022, Corporate Sustainability Reporting Directive,fase di
recepimento in ITA

Dicembre 2023: Regolamento UE ESRS 2772/2023, che integra la direttiva UE 2013/34 del Parlamento
europeo e del Consiglio per quanto riguarda i principi di rendicontazione di sostenibilita

Settembre 2024: Recepimento della DIRETTIVA UE CSRD 2464/2022 con Dec. Leg. 125 del 06 settembre
da parte dello Stato Italiano
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COME FUNZIONANO | PRINCIPALI STRUMENTI NORMATIVI .

Proposta di DIRETTIVA o REGOLAMENTO arriva dal Consiglio Europeo, e prima
di essere inviata al Parl amento Europec
osservazioni pubbliche

Il Parlamento Europeo vota la DIRETTIVA o il REGOLAMENTO, che se
approvati vengono esposti nella G.U. UE, altrimenti il testo deve essere
rivisto

DI RETTI VA: gli st
han2aonni di tempo
recepirla tramut a
rmal mente mant e
i teri applicat.i
alvo procedur e
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Direttive Europee UE 2013/34, 2014/95 e D.Leg. 254/2016 O

Direttiva 2014/95 UEIntegrazione nelle informazioni di carattere non finanziario definite nella
Direttiva 2013/34 UE, con i seguenti contenuti:

* Breve descrizione del modello di impresa

e Descri zione dell e politiche applicate dall "I
| risultati di tali politiche

| rischi collegati alle attivita di impresa

Gli indicatori fondamentali utilizzati nelle prestazioni di carattere non finanziario

DecretoLeg 254/2016 ITA

« Art. 3, i contenuti del bilancio: Deve assicurare la comprensione dell'attivita di impresa, del suo
andamento, dei risultati e dell'impatto dalla stessa prodotta, comprendendo i temi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva e
passive
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CSRD - Direttiva n. 2022/2464, punto 7, Art. 19 Bis O

CommallL e i mpr ese ..RELAAONE 8W bACGES&T@dOIEN@zioNi necessarie alla
comprensione dell'impatto dell'impresa sulle questioni di sostenibilita, nonché informazioni necessarie alla
comprensione del modo in cui le questioni di sostenibilita influiscono sull'andamento dell'impresa, sui suoi
risultati e sulla sua situazione

Comma 2L e informazioni di cui al paragrafo 1 includono:
U a) unaBREVE DESCRIZIONE DEL MODELLO E DELLA SARENEABMELL'IMPRESA

U b) una descrizione dedBIETTIVI TEMPORALMENTE DEFINITI CONNESSI ALLE QUESTIONI DI
SOSTENIBILITAdividuati dall'impresa, inclusi, ove opportuno, obiettivi assoluti di riduzione delle emissioni
di gas a effetto serra almeno per il 2030 e il 2050, una descrizione dei progressi da essa realizzati nel
conseguimento degli stessi e una dichiarazione che attesti se gli obiettivi dell'impresa relativi ai fattori
ambientali sono basati su prove scientifiche conclusive;

U c) unaDESCRIZIONE DEL RUOLO DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, GESTIONE BeCONTROLLO
guanto riguarda le questioni di sostenibilita e delle loro competenze e capacita in relazione allo svolgimento
di tale ruolo o dell'accesso di tali organi alle suddette competenze e capacita;

U d) una descrizione delROLITICHE DELL'IMPRESA IN RELAZIONE ALLE QUESTIONI DI SOSTENIBILITA;
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CSRD - Direttiva n. 2022/2464, punto 7, Art. 19 Bis O

CommaZ X O2y (Aydz

U e)INFORMAZIONI SULL'ESISTENZA DI SISTEMI DI INCENTIVI CONNESSI ALLE QUESTIONI Dé SOSTEN
che sono destinati ai membri degli organi di amministrazione, direzione e controllo;

u f) una descrizione:
1) dellePROCEDURE DI DOVUTA DILIGENZA APPLICATE DALLIMPRESA

i) deiPRINCIPALI IMPATTI NEGATIVI, EFFETTIVI O POTENZIALI, LEGATI ALLE ATTIVITA DELL'IMPRESA E
SUA CATENA DEL VALQRE

i) diEVENTUALI AZIONI INTRAPRESE DALL'IMPRESA PER PREVENIRE O ATTENUARE IMPATTI NEGATI\
U g) unaDESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI PER L'tV®RESA s S | all e questioni
U h) INDICATORI PERTINENTI PER LA COMUNICAZIONE DELLE INFQR8MAZI®Mttere da «a» a «g»
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CSRD, Art. 33 - Punto 11 @

Doveri e responsabilita nell'elaborazione e nella pubblicazione del bilancio e della relazione sulla gestione, il
paragrafo 1 e sostituito dal seguente:

«1. GLI STATIMEMBRIASSICURANGHEINCOMBACOLLETTIVAMENAE MEMBRIDEGLIORGANIDI
AMMINISTRAZIONGESTIONECONTROLLDI UN'IMPRESANe operanonell’ambito delle competenzead
essiattribuite dal diritto nazionale,la responsabilitadi garantire CHEI DOCUMENTIN APPRESSSIANO
REDATTE PUBBLICATN OSSERVANZAELLEPRESCRIZIONELLAPRESENTBIRETTIVA, SEDELCASO,
DEI PRINCIPICONTABILINTERNAZIONAIlddottati a norma del regolamento (CE)n. 16062002 del
regolamentodelegato(UE)2019 815, dei principidi rendicontazionedi sostenibilitadi cui all'articolo 29 ter o
all'articolo 29 quater della presente direttiva e delle prescrizionidell'articolo 29 quinquiesdella presente
direttiva ...

| principi contabili internazionaliovverogli & L y (i S NFihaickaliReporting{ 0 | Yy R {FRRsard delle
regole emanate dallo IASB allo scopodi sviluppareun unico insiemedi principi contabili per garantire la
comparabilitadeibilancidi paesidiversie consentireelevatilivelli di trasparenza

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA 7~/ VENETO EST

SOSTENIBILITA :
Area Metropolitana
25-28 MARZO 2025 Venezia Padova Rovigo Treviso




CSRD, Considerando 50

| fattori di GOVERNANCE. sono elencati da quadri di riferimento autorevoli in

materia di rendicontazione,come la Global Reporting Initiative e Task Force on

Climaterelated Financial Disclosures nonché da quadri autorevoli a livello

mondiale,come Global GovernancePrinciples(principidi governanceglobale)della

InternationalCorporateGovernanceNetworke i Principlesof CorporateGovernance
(principidi governosocietario)del G2ZO/OCSE..

Tali informazioni dovrebbero riguardare il ruolo degli organi di amministrazione,
gestionee controllo di un'impresaper quanto riguardale questioni di sostenibilita,
le competenzee le capacitanecessarigoer svolgere tale ruolo o I'accesscche tali
organihannoatali competenzee capacita...
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CSRD, Considerando da 60 a 78 o

U ... Pertanto,e opportuno prenderein considerazionda possibilita
di ADOTTARENAPPROCCIGRADUALEer migliorareil livello DI
ATTESTAZIONBELLE INFORMAZIONISULLA SOSTENIBILITA,
INTRODUCEND@Gnanzitutto L'OBBLIGPERL REVISOREEGALE
o l'impresa di revisione contabile DI ESPRIMEREE PROPRIE
CONCLUSIONH merito alla conformita della rendicontazionedi
sostenibilita con le disposizionidell'unione SULLABASEDI UN
INCARICEINALIZZATAD ACQUISIREN LIVELLMI SICUREZZA
LIMITATQ..
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Dipartimento del Tesoro relativa al decreto delegato di recepimento O
della direttiva 2022/2464/UE (CSRD), con D.Lgs 125 del 25.09.2024
ARTICOLQ (Definizioni)

) «impresedi grandidimensioni» le societache alla data di chiusuradel bilancioabbianosuperato,nel primo
esercizioo successivamentper due eserciziconsecutividue dei seguentilimiti:

1) totale dello stato patrimoniale 25000000 EUR
2) ricavinetti delle venditee delle prestazioni 50 000000 EUR
3) numeromediodeidipendentioccupatidurantel'esercizio 250

0 Riferimentol f f.Z228bKIRelazionesullagestione)

ARTICOL® (Pubblicita)

1. larendicontaziondandividualee consolidatadi sostenibilitainclusanella relazionesullagestione...nonchéla
relazionedi attestazionedella conformitadi cuia | |. ... asonbpubblicateconle modalitae i termini previsti
dagliarticoli 2429e 2435del Codicecivile e sulsito internet dellasocieta
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Dipartimento del Tesoro, Art. 8 e Art. 9, riguardo | revisor|

ARTICOL® (Attestazione sulla conformita
dellarendicontazionedi sostenibilita)

1. 1l revisore della rendicontazione di
sostenibilita abilitato ai sensi del decreto
legislativo 27 gennaio 2010 n. 39,
appositamente incaricato, esprime con la
relazione di cui al |.’ .a rlet proprie
conclusionicircala conformita della suddetta
rendicontazione predispostadalle societadi
cui agli articoli 3 e 4, ... nonché circa la
conformita all'osservanzadegli obblighi di
iInformativa previsti dall'articolo 8 del
regolamento(UE)2020 852
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Gli aspiranti revisori devono successivamente
superare un esame scritto focalizzato sui temi in
argomento. Al fine di mantenere l'abilitazione, i
revisori devono accumulare almeno 25 crediti

formativi e sottostare a controlli di qualita.

Lo schema di decreto delegato, inoltre, non
accoglie 'opzione prevista dalla direttiva di
consentire l'assurance sulla rendicontazione di
sostenibilita anche a prestatori indipendenti di
servizi di attestazione della conformita
accreditati a norma del regolamento Ce
765/2008.

Tuttavia, & previsto uno studio congiunto di
Consob e Mef, da effettuarsi entro tre anni
dall’'entrata in vigore del decreto, per valutare la
possibilita di introdurre tale possibilita,
considerando la dimensione del fenomeno, la
capacita del mercato e i costi/benefici, anche

sulla base delle esperienze degli altri paesi Ue.
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Dipartimento del Tesoro, Art. 8 e Art. 9, riguardo | revisor| e

ARTICOL® (Attestazione sulla conformita
dellarendicontazionedi sostenibilita)

1. 1l revisore della rendicontazione di
sostenibilita abilitato ai sensi del decreto
legislativo 27 gennaio 2010 n. 39,
appositamente incaricato, esprime con la
relazione di cui al |.’ .a rlet proprie
conclusionicircala conformita della suddetta
rendicontazione predispostadalle societadi
cui agli articoli 3 e 4, ... nonché circa la

tormita all dedli obbliahi di ARTICOLO 9

_Con Orm! a a osslefvanzal eg I obblight d Modifiche al D.Lgs n39 del 27 gennaio 2010 sui
informativa previsti dall'articolo 8 del wSGAA2NR [ S3IFEA X RE L
regolamento(UE)2020 852
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DISPOSITIVI DI ATTUAZIONE: REGOLAMENTO (UE) 2020/852 @

I NIAO2ft2 dX ' A FAYA RSt LINBaSyiusS Nx3I2
ambientali:

a) la mitigazione dei cambiamenti climatiei Art. 10

b)I "adattament o ail ->Addlbi ament | cl 1 mat |
c)l "uso sostenibile e | a proteAn.d2ne de
dl a transi zione ver>sSAa.l3Iin’ economia <cCcilr
e)l a prevenzione e | a -*Artdld4zi one del | "I

f) la protezione e il ripristino della biodiversita e degli ecosistenfirt. 15
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DISPOSITIVI DI ATTUAZIONE: REGOLAMENTO (UE) 2023/2772 @

REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2023/2772 ESF

che 1 ntegra | a Diret
Parlamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda |

principi di rendicontazione di sostenibilita
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ESRS 2772/2023 CARATTERISTICHE QUALITATIVE O

La presente appendice definisce le caratteristiche qualitative che le
iInformazioni presentate nella dichiarazione sulla sostenibilita redatta
conformemente agli ESRS devono soddisfare.

PERTINENZA
RAPPRESENTAZIONE FEDELE
COMPARABILITA
VERIFICABILITA
COMPRENSIBILITA
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MEPs adopt new law banning GREENWASHING and misleading ‘
product information — 2024/825/UE in G.U. 06 Marzo 2024

La Direttiva, inebpbant caddeéBRIOKS OBYNGUDARER]I O2)
aft SIdfi A alulleguhtlo | 2 0 @WICE 'dn &ddld i vaons. ) dell e r
rirconduci bi | i al greenwashi ng:
U Bsi bdzyr el NOKA2 RA a2a0SYyAo0AfAlL OKSoyayns éol é
stabilito da autorltapbbl c he:
APer esibire un marchi o marchi di sosteni bi
autorita pubblichéMa(dees .Grienenl tianl ilat,aliyl) ,maorpc
Ssi stema di certificazione basato su uno st
trasparenti, eque e non discriminatorie,
pertinent.i e | portator.i di |l nt er essi
ALa verifica del rir spetto di tale standard
sia al titol ar €o peerldtoorsd amhdea rwla n tcenrea alld c e
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MEPs adopt new law banning GREENWASHING and misleading o

product information — 2024/825/UE in G.U. 06 Marzo 2024

La Direttiva, | n par t pratiche @mmercialiconsideratd ia ogni eakol ' e |
sleali( di cui aII’aIIegato | dell a Direttiva 200
riconducibili al greenwashing:

U Formulare unadichiarazione ambientale futurger la quale il non si e in grado di dimostrare
prestazioni pertinent.i all’ asserzione:

A Dovranno necessariamente basarsi su un piano dettagliato e verificabile, che includa impegni
chiar ed oggetti vi (it nclusa | assegnazi on
disponibile e verificabile.

A Gli obiettivi dovranno essere misurabili e con scadenze precise, che dovranno essere
verificate periodicamente da un soggetto terzo indipendente, le cui conclusioni del
verificatore dovranno essere messe a disposizione dei consumatori.
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MEPs adopt new law banning GREENWASHING and misleading ‘
product information — 2024/825/UE in G.U. 06 Marzo 2024

La Direttiva, Il n par t pratiche @mmaeeyciali considenate ie ogmi eabolslgdl ¢uie n ¢ o
all’ allegato I della Direttiva 2005/ 29/ CE e all ’ar

U For mu |l asserzionenainbientale generigzer la quale il professionista non e in grado di dimostrare
| "eccell enza riconosciuta dell e prestazioni ambi e

A Saranno vietati i claims generici, cioé quelli che non siano inclusi in un marchio di sostenibilita, e la cui
specificazione non sia fornita in termini chiari ed evidenti tramite lo stesso supporto o mezzo di
comunicazione, a meno che non si sia in grado
ambientali pertinenti.

A Sara quindi possibile solo se le prestazioni ambientali siano conformi al Regolamento Ecolabel, a un
sistema nazionale o regionale di assegnazione di marchi di qualita ecologica di tipo | in conformita della
norma EN ISO 14024, ufficialmente riconosciuto negli Stati membri, oppure conformi alle migliori
prestazioni ambientali ai sensi delle altre disposizioni comunitarie.

A Anche le espressioni generiche come "consapevole", "sostenibile" o "responsabile” dovrebbero essere
evitate, se basate solo sulle prestazioni ambientali eccellenti, poiché tali dichiarazioni implicano altre
caratteristiche, oltre a quelle ambientali, come le caratteristiche sociali.
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MEPs adopt new law banning GREENWASHING and misleading O
product information — 2024/825/UE in G.U. 06 Marzo 2024
La Direttiva, | n par t pratiche @mmeercialiconsideratd i ogni eakol ' e |

sleali( di cui aII’aIIegato | dell a Direttiva 200
riconducibili al greenwashing:

U Asserire, in base ad una merampensazione delle emissioni di gas a effetto serheun
prodotto ha un impatto neutrq rirdotto o positivo sull ™ambi e
effetto serra
A La Direttiva pone un divieto assoluto di vantare un impatto neutro, ridotto o positivo
sull ”ambiente I n termini di emissioni di ¢
compensazione.
A Il divieto non impedira alle imprese di pubblicizzare i loro investimenti in iniziative ambientali,
compresi | progetti sui crediti di carbonio, purché le aziende forniscano tali informazioni in
modo non iIingannevole, e confor me ai requi s

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA . 7~/ VENETO EST

SOSTENIBILITA :
Area Metropolitana
25-28 MARZO 2025 Venezia Padova Rovigo Treviso




GREENWASHING in sintesi

La Direttiva, ‘ehesncotdel ] ei moaovedepnalktli che ricon
U BEs i bdeytr eY' | NDK)\Q RA a42a0SyAo0AftAlL OKSoyayns eéolsdlai
pubbliche

(

C

”"QC

U For mul 4ra&aSINd A2y S | Y3y ldlat IuBRFESNAOIpr of essi oni st
leccell enza riconosciuta delases eprrzeisotnaezi on i ambi en

U For mul &raea SINd A 2 y Sc o nYcoeArSnyelinttfeSait it i pi ® do deyS fe rdodz2e sGs2i Yo
jdzt YR2 NX Jdzt NRI a2f2 dzy REGBMNWAYE 62 FaLSddi2 RSt |

G Asserire, in hxaslasyaidr lulnzay SneR&f £ & SYA AdHez WONR RA( @2 Al
AYLI GG2 S dkibNR o 'aombd eesnittei vion swelrimi ni di  emi ssi oni

0 PreseMNSHda aAGA AYLRZaldA QIN2YSIBSNA dzizd YSNDI WRR RSO i
OFLiGSaPpNMEI se o3 §é2o0o RGATITGNIANGRr RISEdSsi oni st a.

U Nonncludere garanzie commerci al i di Durabilita e
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MEPs adopt new law banning GREENWASHING and misleading ‘
product information — 2024/825/UE in G.U. 06 Marzo 2024

Ter mi ni per | "adeguament o:
gl l termine previsto per | "applicabilita dell
del |l e pratiche regol ate sono gia o0ggi consi c

norme generali contenute nel codice del consumo.
U Le sanzioni sono quelle applicate dalllAGCM.

Sanzioni per le violazioni della Direttiva 2024/825:
ULe sanzioni saranno quelle previstel/linflitte

mercato) per pratiche commerciali ingannevoli, e si potranno attestare indicativamente tra 5.000 e
1 0. 00 O sdanfa@odtare.i danni correlati.
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Quali sono I rischi del greenwashing per le aziende? O

REPUTAZI ONE: | a scoperta di pratiche di greenwashi
del | "azienda e minare |l a fiducia dei consumator i e

RISCHI LEGALI e DI CONFORMITA: le aziende colpevoli di greenwashing possono andare incontro ad azioni le
sanzioni e multe da parte degli enti regolatori, oltre a dover sostenere costi significativi per conformarsi alle
normative ambientali.

RISCHI FINANZIARI: il greenwashing puo portare a una perdita di fiducia dei consumatori e, conseguentemente
a una diminuzione delle vendite e dei ricavi. Per altro, gli investitori e le istituzioni finanziarie sono sempre piu
attenti alla sostenibilita e possono essere riluttanti a supportare aziende coinvolte in pratiche ingannevoli.

RISCHI OPERATIVI: concentrarsi sul greenwashing puo distogliere attenzione e risorse dalle vere pratiche
sostenibili, ritardando la transizione verso un modello aziendale piu ecologico.

RISCHI STRATEGICI: |le aziende coinvolte nel greenwashing rischiano di perdere il vantaggio competitivo a lunc
termine rispetto a quelle che adottano pratiche sostenibili autentiche. Inoltre, possono compromettere il valore
del proprio brand e minare la fedelta da parte dei clienti.
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CSDDD Corporate Sustainability Due Diligence Directive O
Adottata il 15 marzo 2024 dal Parlamento Europeo

Modifica la 2019/1937 e al considerando 5 e 6 specifica che:

A Le norme internazionali vigenti in materia di condotta d'impresa responsabile specificano che le societa

dovrebbero tutelare i diritti umani

Il concetto di diligenza in materia di diritti umani e stato esposto e sviluppato ulteriormente nelle linee guida

OCSE

Il concetto di dovere di diligenza e inoltre integrato nelle raccomandazioni della dichiarazione tripartita di

principi sulle imprese multinazionali e la politica sociale dell'Organizzazione internazionale del lavoro (OIL)

Gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite83, adottati da tutti gli Stati membri delllONU nel 2015,

comprendono la promozione di una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile

Gli accordi internazionali siglati nell'ambito della convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti

climatici di cui I'Unione e gli Stati membri sono parti, come l'accordo di Parigi e il recente patto di Glasgow

per il clima, definiscono precise vie per affrontare la questione dei cambiamenti climatici e mantenere |l

riscaldamento globale entro il limite di 1,5 °C

A I'Unione si & inoltre impegnata per legge a diventare climaticamente neutra entro il 2050 e a ridurre le
emi ssioni di al meno il 55 % entro il 2030

> > > P

p>X
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SOCIETA BENEFIT @

[ oW m 0 ypbasy / 2ovtYeiyzn ! £ @SHA LT G A
Ai fini di 3048384l acemmi etdla benefit redige ant
C

concernente il persegui mento del benef i | O CC

a.La descri zione degli obiettivi specifici, d
per il persegui mento delle finalita di bene
hanno I mpedito o rallentato;

b.La val utiamp atnteo dggédnerato utili zzando | o sta
caratteristi'alhlecdgmmtises s ot @l Nnal pbresente | egge
val ut azi one aldebhgtantf@ csad ealnled [ presente | egge

c.Una sezione dedicata alla descrizione dei n

neegderci zi O successi Vvo.
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Tempi di adozione

2023-2024

Recepimento degli Stati
Membri dell’UE.
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2024 2025

Applic
disposizioni S ' ' grandi
Interesse Pubblico '

Reporting
nel 2025 su

2026

Applicazione delle
disposizioni per le PMI
quotate, per le istituzioni
creditizie piccole e non-
complesse e le imprese
assicurative “captive”.

Reporting
nel 2027su FY26*
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26 Febbraio 2026 - PROPOSTA OMINIBUS o

Posticipare di due anni gli obblighi di informativa per le imprese che attualmente rientrano
nell'ambito di applicazione della CSRD;

Adeguare i fattori di inclusione delle obbligate imprese: 1000 dipendsstdin un Fatturato
50MEStato Patrimoniale attivo 25ME€

Ridurre | "onere degli obblighi rel ati vi al |
informativa su base volontaria per le altre grandi imprese
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TAPPE OMNIBUS o

Le proposte legislative saranno ora trasmesse al Parlamento europeo e al Consiglio affinch
siano esaminate e adottate.

Le modi fiche della direttive entreranno i
raggiunto un accordo sull e proposte e doj
d el k.

La Commissione invita i colegislatori a dare priorita a questo pacchetto omnibus, in
particolare per quanto riguarda la proposta di posticipare determinati obblighi.

Se adottate e attuate come previsto oggi, secondo una stima prudenziale le proposte
mobiliteranno capacita aggiuntive di | NV e
a sostegno delle priorita politiche.
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OMNIBUS @

April e: Vot at a
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OMNIBUS o

Le modifiche principali proposte includono:

0

Riduzione delle aziende soggette a rendicontazione di sostenibiftalo le grandi aziende con piu
di 1000 dipendenti saranno obbligate a rendicontare.

Standard di rendicontazione volontarPer le aziende non soggette a obblighi di rendicontazione,
la Commissione adottera standard proporzionati per l'uso volontario.

Eliminazione degli standard di settord&Non saranno adottati standard di rendicontazione specifici
per settore, riducendo il numero di dati da riportare.

Assicurazione limitataLa Commissione emettera linee guida per l'assicurazione limitata entro il
2026, eliminando l'obbligo di adottare standard di assicurazione ragionevole.

Due diligence semplificata_e aziende dovranno concentrarsi principalmente sui partner
commerciali diretti, riducendo la frequenza delle verifiche periodiche e chiarendo I'ambito di
coinvolgimento degli stakeholder.

Posticipo delle scadenzé.a Commissione propone di posticipare di due anni I'applicazione dei
requisiti di rendicontazione per le grandi aziende e le PMI quotate, e di un anno la scadenza per la
trasposizione e la prima applicazione delle regole di due diligence.
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OMNIBUS e

La proposta prevede modifiche al Regolamento (UE) 2020/@%2golamento sulla Tassonomia) per semplificare
la rendicontazione delle attivita sostenibili per alcune aziende. Le principali modifiche includono:

Flessibilita per grandi aziende con fatturato limitato
U Le grandi aziende con piu di 1000 dipendenti, ma con un fatturato annuo inferiore a 450 milioni di euro,
potranno scegliere di dichiarare solo alcune attivita parzialmente allineate ai criteri della tassonomia.

Indicatori di rendicontazione, le aziende potranno dichiarare:

U La percentuale del fatturato derivante da attivita sostenibili.

U La percentuale di spese in conto capitalaExe, facoltativamente, di spese operatieEX legate ad
attivita sostenibili.

Regole per attivita parzialmente allineate:
U Le aziende potranno riportare attivita che soddisfano solo alcuni dei criteri tecnici della tassonomia

Adozione di atti delegati:
U La Commissione sara autorizzata a specificare ulteriormente i contenuti e la presentazione delle informazioni
da riportare, inclusi i criteri per le attivita parzialmente allineate.
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OMNIBUS @

Consegnatd ' | na&lal 1 Hi bJ/wdere
criteririchiestin e | | ,'d&@&e§narsentro
Il 31 ottobre 2025
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Tempi di adozione @

MA |
MERCATI
ASPETTANO?
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QUALI SONO I COSTI NON SOSTENIBILI O

A 1IJY NINKERID 2 1IR 6 Rig & 13 0 AARYGU 10 [ 21 R g §RGIIROYLLF RIEIR RIGEH &t Bt gl R
cCOHRWDUqCcOR
?2c g RIDRI?GRMBIJY 6 R NI I R&WOU B ¥ H YH Yt CAkady UAJ

mx K f qe¢lREWSeWRIWGRTWNI ¢ UT WWNe GWI RWG!T YqUARYUWWI RLge
calamita naturali per 51,8 miliardi di dollari dal 2011 al 2021x ¢ WNn Rt Hc¢ G Rqgqé WI k G I NDIJUAEC
| INDNDJI D

Eqel RYWI DGGCWERSYYOaWYnW~¢cUecNPGRWUqWI DGWAYIRaqUHURHY L
2009 e il 2018, ha determinato, per le imprese italianejna riduzione media del 5,8% di fatturato e del
3,4% in redditivita

Analisi di Cerved Rating Agency: evidenziano come si passi dal 7,25% di probabilita di default delle
aziende non sostenibili all'1,55% di quelle che lo sono, a differenza delle corporataeid e large in cui la
forbice di correlazione fra crisi di azienda e sostenibilita va rispettivamente dal 3,07% allo 0,87%
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The Cost of Inaction

In collaboration with

Boston Consulting Group ECONOMIC

The Cost of Inaction:

A CEO Guide to Navigating
Climate Risk

ANNUAL REPORT
DECEMBER 2024

2 I AN CONFINDUSTRIA
SOSTENIBILITA i~ VENETO EST

Area Metropolitana
25-28 MARZO 2025 Venezia Padova Rovigo Treviso



The Cost of Inaction

Economic cost of climate-related disasters’

($ billion) five-year sum of reported cost of disasters from 2000-2024

746
664

10
2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2024%

Over two decades . Floods: 1.7x . Storms: 2.6x . Droughts: 4.1x Wildfires: 2.6x Others:® 0.4x
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Physical risks will translate into material costs within the

next two decades

Average financial impact of physical risks by 2050

=3°C scenario
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RAPPORTO BANCA D’ITALIA SUGLI INVESTIMENTI SOSTENIBILI ®

Evoluzione del mercato
delle obbligazioni sostenibili (1)
(miliardi di euro)
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3.000 - ’ -  E— 60
2.000 : | fr— 40
1
1.000 | 20
(0] o
2020 2021 2022 3° 2020 2021 2022 2023
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2023
Mondo Italia (2)
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Moody’s: anche nel 2025 le emissioni di obbligazioni sostenibili O
toccheranno quota mille miliardi

EXHIBIT 2
Sustainable bond issuance will remain flat at $1 trillion in 2025

Annual global sustainable bond issuance by label, § billions

B Green bonds Social bonds Sustainability bonds B Sustainability-linked bonds B Transition bonds

st —
1,000 T — —

$900
$800
$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

$0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

The data for 2025 represents our full-year sustainable bond issuance forecast.
Sources: Environmental Finance Data and Moody's Ratings

For distribution by Moody's only. Clients may not redistribute this content to third-parties.
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Moody’s: anche nel 2025 le emissioni di obbligazioni sostenibili O
toccheranno quota mille miliardi

EXHIBIT 5
China and the EU accounted for two-thirds of low-carbon energy investment in 2024

Annual investment in clean energy by selected country and region, § billions

m2019 m2024

700
500
300
—
[ || —
China EU US India Latin Southeast Africa
America Asia

Includes renewable power, power grids and storage, nuclear and other low-carbon power, energy efficiency and end-use, and low-emissions fuels
Sources: |EA World Investment Qutlook 2024 and Moady's Ratings

For distribution by Moody's only. Clients may not redistribute this content to third-parties.
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Mark Segal
February 24, 2025
Companies/ Reports, Studies

More than 75% of CFOs Expect to Increase or
Maintain Sustainability Investment After Trump
Election: BDO Survey
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https://www.esgtoday.com/more-than-75-of-cfos-expect-to-increase-or-maintain-sustainability-investment-after-trump-election-bdo-survey/

E POl ARRIVA UNA @mail ... O

3. Informarzioni su sistemi di valutazione ESG e certificazioni ambientali, sociali e di condotta aziendale (Priorita 2)

Gentl Ie Cllente, Indicazione di sostenibilita Risposta

L'impresa ha una valutazione esterna delle performance ESG ?

Si/Nao

Per dare seguito alla richiesta di R —
finanziamento abbiamo 18 NECESSIA i |u. s s st st
valutare la vostra esposizione ai rischi
ESG.

Trovate quindi in allegato la NOStra SUNVEY emes swemes
che vi chiediamo di compilare e ritornare - - |

in modo da poter compiere le adeguate| e
valutazioni di merito. Limpresa ha certificazioni in materia sociale (sistemi di gestione per la salute ¢ o

sicurezza sullavoro, certificazione della parita digenere)?

Inche anno & stata attribuita la valutazione?

L'impresa ha certificazioni e/o valutazioni in materia di condotta aziendale (es. sistemidi gestione anticorruzione, rating di

Grazie, cordiali saluti, ogatay?
1 1 1 1 Se si, per ciascuna certificazione compilare la tabella sottostante
IStItUtO dl Credlto e Flnanza XXX Quale ente e/o organismo di certificazione lo fornisce? Nome

A quali standard nazionali e internazionali (es. ISO) si riferiscono?

A guale processo aziendale siriferiscono?
Quale ladurata della certificazione?
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PERCHE LE BANCHE GUARDANO A QUESTI FATTORI? O

1.

Gestionedelrischib | e banche vogliono sapere se un’ a
possono tradursi in perdite finanziarie. Un'azienda con scarse performance ESG puo essere piu
vulnerabile a sanzioni o contenziosi, avere maggiori difficolta di adattamento normativo, subire
danni reputazionali

Regolamentazioni europeele banche rimarranno soggette a dare evidenze ESG, e questo non
cambiera con | *>Omnibus 2025. Anzi, |l e banch
operativita, nella gestione dei rischi e nei requisiti di trasparenza.

Obblighi di trasparenzail Regolamento (UE) 2024/1623 detto CRR3 (collegato a Basilea 3)
iIntroduce, a partire dal lgennaio 2025, nuovi requisiti di informativa ESG per le banche
dell'Unione Europea. Questi requisiti riguardano la gestione, la rendicontazione, la trasparenza, |.
governance e la supervisione dei rischi ambientali, sociali e di governance.

Accesso a finanza sostenibile e Vantaggi competifpar poter offrire prodotti di finanza

sostenibile servono evidenze misurabili. Senza dati ESG affidabili, non possono giustificare
condizioni agevolate, e supportare imprese con buone performance ESG consente di fidelizzare
cli enti piu solidi e i nnovativi, mi gl i1 orare
portafogli.
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LA GOVERNANCE
DEFINISCE LE SCELTE
STRATEGICHE DI
UNL | MPRESA
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STRATEGIE DI SOSTENIBILITA O

STRATEGI A PASS| VA
U LAzi enda ssousbtiegmcielh idlavi ve quale costrizione
UlLa sostenibilita non viene inclusa nei ragi oname

STRATEGI A ADATTI VA
U Cé una presa a@diienmndai eéalzlae ded dpri e responsabilit a
Ulazienda si |l T mita ad adattarsi a prescrizioni | €

STRATEGI A REATTI VA
U lazienda reagisce a stimoli esterni, per esempio
uUlLa sostenibilita viene sviluppata come vantaggi o

STRATEGI A PROATTI VA
U lazienda vive | a sostenibilita come responsabilit
ULa strategia di sostenibilita viene condivisa e
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GOVERNANCE: O
una nota sul CODICE DELLA CRISI E DELLINSOLVENZA

LA RIFORMAS 9 [ ART 2086 CC. NELCONTESTOELCODICEELLACRISIES 9[ [ QL b { B[ SUDKRIELESSULSISTEMADELLA
RESPONSABILIDEGLORGANSOCIALP Vedi ART 2428ccsullaRelazionesullagestione

Lf Rof3Iad yd mn RSt Hamdp KIF AYyaSNRARG2 dzy ydz2 @2 &aSO2yiRasset®2 YYI | A 3
organizzativo, amministrativo e contabile che sia:

e« FRS3dzr G2 FEftlF yFEddz2Ny S FifS RAYSyaAz2yA RSEttQIOGGAGAGLE SASNDAGLE
» funzionale alla rilevazione tempestiva della crisi e della perdita della continuita aziendale

Premesso che I'art. 2086 non fa distinzidreeditta individuale e societa o tra una dimensione e l'altra I'art. 3 C1/2 det€aella crisi

(rubricato: ADEGUATEZZA DELLE MISURE E DEGLI ASSETTI IDEUNY RINEVAZIONE TEMPESTIVA DELLA CRISI) prevede:

1) l'imprenditore individuale deve adottaraisure idonee a rilevareempestivamente lo stato di crisi e assumeenza indugide iniziative

necessarie a farvi fronte

2) I'imprenditorecollettivo istituisca "un assetto organizzatiyjat e ma del | "adeguata gover naguatoagensa mmi ni ¢
dell'art. 2086 CC ai fini della tempestiva rilevaziamelo stato di crisi e dell'assunzione di idonee iniziative.

Quindi da questa norma e richiesto di:

1) rilevare eventuali squilibri di carattepatrimoniale o economico finanziario;

2) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita aziendale nei 12 mesi oltre che rilevare al@nmnsitebitorie scadute
3) ricavare le informaziomier utilizzare la lista di controllo ed effettuare il test pratico per la verifica della ragionpemeguibilita del
risanamento (art. 13)
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GOVERNANCE: O
una nota sulla RELAZIONE SULLA GESTIONE

L'art. 2428 del cC. C. | mpone | "obbligo agl:. ammi ni s
rel azione dell " andamento e del risultato di gestio
della prevedibile evoluzione della gestione futura.

Il D.Lgs 125/2024 ha recepito in Italia la Direttiva (UE) 2022/2464, CSRD, prevedendo una nuova sezione nella
relazione sulla gestione societaria che include il contenuto minimo delle informazioni ambientali, sociali e di
governance nonché i relativi indicatori.

Seppure | a relazione non sia sottoposta ad approva
contenut.i dell i nformativa destinata alle part:i I N
conformita delle informazioni alle norme e ai principi di rendicontazione.

La nota integrativa al bilancio d' esercizio ha | a
finanziaria degli schemi di stato patrimoniale e di conto economico, illustrando i criteri di valutazione applicati e
fornendo ulteriori notizie sulle voci di bilancio al fine di rendere piu chiara e significativa la lettura del bilancio
stesso.
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STANDARD VS CERTIFICAZIONI O

0 Uno STANDARBPB un modello di riferimento a cui ci si uniforma, un
metodo riconosciuto per fare qualcosae puo coprire una vasta
gammadi attivita intrapresedalle organizzazioni

U LaCERTIFICAZIOSIgNificapossedereun titolo di riconoscimentodi
una "terza parte" che accerta la creazione, l'applicazione e |
mantenimento di un sistema La certificazioneviene utilizzata per
dimostrarela conformitaa uno standardin modo affidabile
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CERTIFICAZIONE vs STANDARD DI RENDICONTAZIONE O
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GRI Standards

Universal Standards Sector Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards

“ GRI 403 GRI 305
Disclosures about the T
reporting organization
GRI 202

Disclosures and
guidance about the
organization's material
topics

GRI 304 GRI 205
J J
Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your

material topics
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= CFRAG

Twelve draft ESRS
Cross-cutting standards
DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 1
General requirements

MEFRAG

Draft ESRS 1 General requirements

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 2
General disclosures

BEFRAG

Draft ESRS 2 General disclosures

Governance

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS G1
Business conduct

o (&
\)\(‘_')

MEFRAG

Draft ESRS G1 Business conduct

Topical standards
Environment

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E1
Climate change

E=)
\. )\[ J

MEFRAG
Draft ESRS E1 Climate change

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems

/
\)>_}

MEFRAG

Draft ESRS E4 Biodiversity and ecosystems

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS €2
Pollution

7
(82

WEFRAG

Draft ESRS E2 Pollution
DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS ES
Resource use and circular economy

7
\)\/J

MEFRAG

Draft ESRS ES Resource use and circular economy

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS €3
Water and marine resources

.
Lo

MEFRAG

Draft ESRS E3 Water and marine resources
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Social

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 51
Own workforce

MEFRAG

Draft ESRS S1 Own workforce
DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 54
Consumers and end-users

—
&

MEFRAG

Draft ESRS S4 Consumers and end-users

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 52
Workers in the value chain

WEFRAG

Draft ESRS S2 Workers in the value chain

Draft ESRS S3 Affected communities

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 53
Affected communities

MWEFRAG

CONFINDUSTRIA
VENETO EST

Area Metropolitana
Venezia Padova Rovigo Treviso




[Draft] Voluntary ESRS for non-listed Small- and Medium-Sized
Enterprises — Exposure Draft (VSME ESRS ED)

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard

for non-listed
SMEs (VSME)

December 2024
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PERCHE VSME @

Nonostante I'esclusione di molte PMI dall'obbligo di rendicontazione CSRD, la Commissione ha
sottolineato |’ importanza di rendicontare | e |
proporzionato basato sullo schema del Bilancio PMI VSME di EFRAG, in quanto offre diversi vantaggi

Access@iu facile aifinanziamenti

Reputazione eompetitivita

Posi zi onamento su mercat. piu ampi

Gestione proattiva di ri schi e oppc

Preparazione al future
Maggiore efficienza interna

Semplificazione del processo di comunicazione
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Voluntary ESRS per PMI - Basic Module O

Basic Module B4 Basidor preparation

Basic Moduld32— Practices, policies and future initiatives for transitioning towards a more sustairabteomy

Basi c BdeHludregy and greenhouse gas emissions

Basi c BAdeRlaillleut i on of ail r |, water and soil

Basic Module B5 Biodiversity

Basic Module B& Water

Basic Moduld87— Resource use, circular economy and waste management
Basic Module B8 Workforce— Generalcharacteristics

Basic ModuldB9— Workforce— Health and safety

Basic Moduld810— Workforce— Remuneration, collective bargaining and training

Basic Bld€Cwinhei cti ons and fines for corruption and bribery
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Voluntary ESRS per PMI - Comprehensive Module O

Compr eh@nAStirveet egy: Busi ness-—-Rvoldeetl e da nldn iStuisa taiiweasbi | i ty

Comprehensiv&2— Description of practices, policies and future initiatives for transitioning towards a sumtinable
economy

Comprehensiv€€3—- GHG reduction and climate transition

Comprehensive C4 Climate risks

Comprehensiv&€5— Additional (general) workforce characteristics

Comprehensiv&€6— Additional own workforce informationHuman rights policies angrocesse
Compr eh@nASewer e negative human rights incidents
Comprehensiv&€€8— Revenues from certain sectors and exclusion from EU reference benchmarks

Compr eh®&nGe nvate nCermratiitoy i n governance body
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Regolamento Delegato ESRS 2772/2023 e

- Gazzetta ufficiale IT
dell'Unione europea Serie L

20232772 22.12.2023

REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2023/2772 DELLA COMMISSIONE
del 31 luglio 2023

che integra la direttiva 2013/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i
principi di rendicontazione di sostenibilita

(Testo rilevante ai fini del SEE)

Oggetto

[ principi di rendicontazione di sostenibilita che le imprese devono utilizzare per effettuare la loro rendicontazione di
sostenibilita in conformita degli articoli 19 bis e 29 bis della direttiva 2013/34/UE secondo il calendario di cui
all'articolo 5, paragrafo 2, della direttiva (UE) 2022/2464 sono stabiliti negli allegati I e II del presente regolamento.
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E EFRAG

Regolamento Delegato 2772/2023 ESRS Parte della relazione sulla Codice ESRS

European Sustainability Reporting Standards g Al
. . . . 1. Informazioni generali ESRS 2 Le Informazioni generali, comprese le
IntegraZIOne nella Relazione sulla Gestione dei informazioni fornite a norma dei requisiti
. . applicativi degli ESRS tematici elencati
seguenti argomenti: nellESRS 2, appendice C.
2. Informazioni ambientali Non pertinente Informativa a norma dell'articolo 8 del
A regolamento (UE) 2020/852 (regolamento
A Governance (G OV) sulla tassonomia)
A Strategla (SBM) ESRS E1 Cambiamenti climatici
A Impatti, Rischi, Opportunita (IRO) ESRS E2 Inquinamento
A Politiche per Gestire gli Impatti (MEH} ESRS E3 Acque e risorse marine
A AZIODI (MDFA)’ Metrlche (MDFNI)’ ESRS E4 Biodiversita ed ecosistemi
Monitoraggio (MDRT) ' -
< . A . ESRS E5 Uso delle risorse ed economia circolare
A Criteri di redazione (BP)
3. Informazioni sociali ESRS S1 Forza lavoro propria
ESRS S2 Lavoratori nella catena del valore
ESRS S3 Comunita interessate
ESRS S4 Consumatori e utilizzatori finali
4. Informazioni sulla governance ESRS G1 Condotta delle imprese
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CRITERI PER LA REDAZIONE
« BR1: Criteri generali per la redazione delle dichiarazioni sulla sostenibilita
 BR2: Informativa in relazione a circostanze specifiche

GOVERNANCE
* GOV1: Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

+ GOV2: Informazioni fornite agli organi di amministrazione, direzione e controllo dell'impresa e questioni di sostenibiligstlaffrontate

« GOV3: Integrazione delle prestazioni di sostenibilita nei sistemi di incentivazione
* GOW4: Dichiarazione sul dovere di diligenza
+  GOV5: Gestione del rischio e controlli interni sulla rendicontazione di sostenibilita

STRATEGIA

« SBMI: Strategia, modello aziendale e catena del valore

« SBM2: Interessi e opinioni dei portatori di interessi

« SBMa3: Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale

GESTIONE DEGLI IMPATTI, DEI RISCHI E DELLE OPPORTUNITA

« |IROL1: Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti
« IRO2: Obblighi di informativa degli ESRS oggetto della dichiarazione sulla sostenibilita dell'impresa
» Politiche MDRP: Politiche adottate per gestire questioni di sostenibilita rilevanti

« Azioni MDRA: Azioni e risorse relative a questioni di sostenibilita rilevanti

* Metriche MDRM: Metriche relative a questioni di sostenibilita rilevanti

+ Obiettivi MDRT: Monitoraggio dell'efficacia delle politiche e delle azioni mediante obiettivi
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ESRS: DETERMINAZIONE DI RILEVANZA O

Dopo avere individuato i rischi e le opportunita, I'impresa determina quali siano rilevanti ai fini della rendicontazione.
Cio si basa su una combinazione tra:

|.  probabilita di accadimento

ll. entita potenziale degli effetti finanziari determinati sulla base di soglie appropriate

In questa fase il contributo di tali rischi e opportunita agli effetti finanziari nel breve, medio e lungo periodo &

considerato sulla base di:

a. scenari/previsioni ritenuti probabili;

b. potenziali effetti finanziari legati a questioni di sostenibilita derivanti da situazioni al di sotto della soglia «piu
probabile che improbabile» o da attivi/passivita che non sono, 0 non sono ancora, iscritti in bilancio.

Cio comprende:

|.  situazioni potenziali che, in seguito al verificarsi di eventi futuri, possono influire sulla potenziale creazione di
flussi finanziari;

Il. capitali che non sono rilevati come attivi da un punto di vista contabile o finanziario, ma che influiscono in modo
significativo sul risultato economico, quali il capitale naturale, intellettuale (organizzativo), umano, sociale e
relazionale;

lll. possibili eventi futuri che possono influire sull'evoluzione di tali capitali
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ESRS: DOPPIA RILEVANZA COME BASE PER L'INFORMATIVA ®
SULLA SOSTENIBILITA

Una questione di sostenibilita & «rilevante» quando soddisfa i criteri definiti per la rilevanza dell'impatto o per teailiexanziaria o per
entrambe

La doppia rilevanza hdue dimensionj segnatamente: la rilevanza dell'impatto e la rilevanza finanziaria

RILEVANZA DELL'IMPATUIRa questione di sostenibilita € rilevante dal punto di vista dell'impatto quando riguarda gli impatti rilevanti
dell'impresa, negativi o positivi, effettivi 0 potenziali, sulle persone o sull'ambiente a breve, medio o lungo termmpatBlcomprendono gli
impatti relativi a questioni ambientali, sociali e di governance.

La valutazione della rilevanza di un impatto negativo si basa sulla procedura di dovuta diligenza definita negli sttemeaioimali dei
principi guida delle Nazioni Unite su imprese e diritti umani e nelle linee guida del'OCSE destinate alle imprese malitinazio

La gravita si basa sui seguenti fattori:

a. I'entitd: quanto € grave l'impatto negativo o quanti benefici comporta I'impatto
a. la portata: quanto sono diffusi gli impatti positivi 0 negativi
b. la natura irrimediabile dell'impatto: se e in che misura e possibile porre rimedio agli impatti negativi

RILEVANZA FINANZIARdAno riportati esempi del modo in cui impatti e dipendenze costituiscono una fonte di rischi o di

Opportunita

a. quando il modello aziendale dell'impresa dipende da una risorsa natdedeesempio l'acqua

b. gquando producono | mpatt. negativi, ad esempio sulle comunita I
c. quando i partner commerci al. del | " i mpresa affrontano rischi roi
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ESRS Climated-Related Risk: @
Opportunities, Financial Impact

EBA REPORT ON MANAGEMENT AND SUPERVISION OF ESG RISKS FOR CREDIT INSTITUTIONS AND i
INVESTMENT FIRMS . EUROPEAN Tcm TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
“ AN FINANCIAL DISCLOSURES

E

Figure 4 Summary of ESG risk drivers, their transmission channels and how these can impact ,> | . .. . .
limate-Related Risks, Opportunities, and Financial Impact

financial risk categories
=T
Lower profitability Creditrisk
Technology

Physical
4 Lower real estate value

*  Acute Market risk Market

* Chronic Lower household wealth

.Transition Operational risk RePUtatjon

Policy changes Lower asset performance
Technological changes - -
Behavioural changes Physical Risks

Transition Risks Opportunities
unitl
Policy and Legal
o g Resource Efficiency
Products/Services

)

Strategic Planning
Risk Management

Increased cost of compliance Liquidity and funding
risk

Reputational risk H
Environmental risks P Chronic

Changes in social policy . 3
Financial Impact

Increased legal costs

Changes in market sentiment

Income Cash Flow Balance Assets & Liabilities

Statement Statement Sheet Capital & Financing

Inadequate management Revenues
of E & S risks

Non-compliance with Expenditures

corporate governance
frameworks/codes
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IRO: Impatti — Rischi - Opportunita

Climate-Related Risks, Opportunities, and Financial Impact

Transition Risks

Policy and Legal

Opportunities

Resource Efficiency

Physical Risks

1

Strategic Planning
Risk Management

-

Financial Impact

|
_________ dmmmm

Revenues Income Cash Flow Balance Assets & Liabilities

Expenditures Statement Statement Sheet Capital & Financing

OPPORTUNITA

Product Design for Use-phase Efficiency 1,23

Safety, &R

Community Relations 0,15

Workforce Health & Safety 0,33

lue Chain 3,75

Hazardous Waste Management 0,24

% Greenhouse Gas Emissions 0,12
= | Air Quality -
‘Water Management -
Energy Management 0,71
Product Lifecycle Environmental Impacts 3,39

Management of the Legal & Regulatory Environment 0,67

050 100 150 200 250 300 5,50 400
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RISCHIO TRANSIZIONE

Product Design for Use-phase Eficiency 028

Operational Safety, Emergency Preparedness &
Response -

Hazardous Waste Management -
- Greenhouse Gas Emissions 0,04
Air Quality -
‘Water Management -
Energy Management 0,20

Product Lifecycle Environmental Impacts 0,53

the Legal & 0,08

RISCHIO FISICO

Operational Safety, Emergency Preparedness

& Response -

Community Relations 0,10

Value Chain 0,74

Hazardous Waste Management 0,16

Greenhouse Gas Emissions 0,14
Air Quality -
Water Management -

Energy Management 0,52

Product Lifecycle Environmental Impacts

Management of the Legal & Regulatory
Environment 0,52
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About IFRS: our Standards are developed by our two standard-setting O
boards, the International Accounting Standards Board (IASB) and
International Sustainability Standards Board (ISSB)

Figure 1. Structure of SASB Standards
EXAMPLES

Extractives &
Minerals Processing
Sectors and Industries are based on SASB’s
Sustainable Industry Classification System
® i - .
(S1CS)®. They are represented as columns in Industries 0il & Gas —

SASB's Materiality Map®. Exploration & Production

Sustainability Dimensions are broad sustainability
themes, including: Environment, Social Capital, Human F HH

Capital, Business Model & Innovation, and Leadership & sg?:?é:i%::::y Environment
Governance.

General Issue Categories (GIC) are industry-agnostic
and cross-cutting themes that allow comparisons across
sectors/industries. They are represented as rows in SASB's
Materiality Map®.

General Issue o
Categories Greenhouse Gas Emissions

Disclosure Topics are the industry-specific and tailored Disclosure G h Gas Emissi

versions of the GICs that are reasonably likely to have financially TOpiCS reenhouse fas tmissions

material impacts on companies participating in an Industry.

Accounting Metrics are quantitative and qualitative indicators Metrics — Amount of gross global Scope 1 emissions
created to measure performance on each Disclosure Topic. from (1) flared hydrocarbons, (2) other
Technical protocols exist for each metric. v combustion, (3) process emissions, (4) other

vented emissions, and (5) fugitive emissions
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Analisi di DOPPIA MATERIALITA

RISCHIOFISICO -
OUTSIDE IM -
. e Probakilica

SIEle Ll Impatto sullimpreza | accadimen

eventi ACUT| o P P o

CROMICI, che possona

essere generati da

ACUTD - QLT ZIDE 1M L
. . ) - 1Bassa -5 Peza Rischia
ESRS Rizk Oriver [incendia, ciclone, Frane,
alluvioni, ...] slliz AzEre
117 1,25
G1- Condotta delle Imprese | _ 1 2 042 2 i 1
E4 - Biodiversiti ed Ecosistemi LA oo Eifecyele Enviranmental 2 1 0,42 2 1 1
E1- Cambiamenti Climatici - Encray Manaqement 1 i - ] 1 1
E3 - Acqua e Rizorze Marine u] Water Manaqement 1 1 . i i 1
E2 - Inquinamenta E Bir Cuality i i . i i i
E2 - Inquinamenta A Greenhowre Gar Emirrions i i - 1 1 i
ES - Usa dell'Economia Circolare E Hazardour Warke Manaqement 1 i o b=} =] ]
E2 - Lavarakeri nella Cakena del Valars: LE Yalue Chain 2 1 0,42 2 2 1
#1- Foroa Lavora Propria [ WarkFarze Healkh & Safeky 1 2 042 1 2 1
5 - Comunity Inberessate F Cammuniky Felatione 1 2 042 1 1 1
24 - Consumatori ¢ Utilizzstor Finali M D eratianalSafet Emerazney 1 1 - 1 1 1
reparcdnerr & FRerponre
54 - Consumatori ¢ Utilizzatari Finali H Fraduct Barian far lraphare 1 1 - 1 1 1
(LT b4
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SBM-1: Strategia, Modello aziendale e Catena del valore

o 1 o 1 Wclent Media rischio Valore Economico da Bilancio Impatto Valore Econ.* | Impact fngato et | Peso It per
; SACE - GRP - INT ecanomica [ mpatta} Economi Rk | Econ. * Risk . Eisiio
CLENTI ALTRI CLIENTI 15,00 10935 637% 541868 6971 748 35%
CLENTI ARCHITETTO E INTERIOR DESIE 390 24580 176% 337,766 434 111410 B.28%
CLENTI CONSUMATORE FINALE 105,00 6344 1258% 678935 8734 82334 612%
CLENTI CONTRACTOR £ SOC SWILUP IM 5,0 9888 1876% 1441875 18548 412,180 30,62%
CLIENTI DISTRIBUTORE 740 11815 1243% 1150863 14805 200061 14,86%
CUENTI IMPRESA EDILE 250 533 275% 1250 1576 63038 468%
CUENTI INTERMEDIARIO 9,00 16402 058% 140,52 1803 00379 14.80%
CLENTI MARMISTA 810,00 9,66 4015% 30164875 38809 am 35%%
CUENTI MOBILIERE 20 12 078% 2516 0547 4360 185%
CLUENTI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 100 15120 000% 0302 0,004 3890 0,29%
CLIENTI RETAIL, HOTELLERIE, B2C 500 14 043% 37144 0478 %563 7.10%
CLENTI RIVENDITA 52,00 ar 300% 834 2837 56483 4.0%
Impatto per Categoria e Rischio
100%
.
w0 350 L%
14,85%
80%
70% 4,68%
14,86% [N
60%
50% 30,62%
40%
30%
20% 6,12%
s,28% [
10%
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Impatto Economico Clienti
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SBM-1: Strategia, Modello aziendale e Catena del valore O

Impatto Economico per Rischio ESG

Seriel .
0,000 34,925
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RICLASSIFICAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

IN FORMA STRATEGICA

CREAZIONE DI VALORE PER GLI STAKEHOLDER

IL VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

Il valore ecenomico generate e distribuite rappresenta la capacita di un'azienda di creare ricchezza e di MIGLIALA DI EURO Gruppa Moncler
ripartire la stessa tra i propri stakeholder. Nel 2022, il valere aconomico generato dal Gruppo Moncler & stato 2022 200
pari a 2,620 milioni di Eure, con una crescita di circa il 27% rispetto al 2021 Tali dati comprendona i risultati Valors sconomico ganerate dal Groppo 2620602 2060123
di 5tone lsland per I'intero esercizio 2022 e per nove mesi dell'esercizio 2021, 1l valore economico distribuite P P OAAI0
dal Gruppo & possate quindi da 1.584,9 milieni di Eure del 2021 o 2.046,6 milieni di Eure nel 2022, con un T P—— = e
oumento del 29%. Circa il 78% del valore creato dal Gruppo Moncler @ stato distribuite agli stakeholder, sia P — 3.455 2960
interni che esterni, @ il restante 22% & state trattenuto all'internodel Gruppa Rettifiche di valare di attivit finanziarle B .
Svalutaziane craditi 1323 4510
Differenze di cambio -4.480 -1.332
N i - B o ; X B Provantifoneri dalla vendita di attivita matariali ed immateriali 1.389 380
VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO
Rettifiche di valore di attivita materiali ed immateriali B2 101
oM Valore ecomemles distribuito dal Gruppe 2,046,666 1.584.855
' Valoreeconomice distribuito ai fernitor® 1.234.976 955463
Valere economica distribuito ai collabaratari 336417 7239
Valore economice distribuite alfinanziatori 26273 23.336
a Forni p Valore economico distribuite agli azienisty’ 301.083 161.288
Valore ecanomica distribuito alla pubblica amministrazione® 146.945 169.616
s Collak . Valore economicao distribuito alla collettivita 971 2761
Valore econamlcs trattenuls del Gruppo 573.936 475268
" -1 Ammaortamenti 264917 246519
B Azianiski(/f)
Accantonamanti 3.396 -3.516
o . Risarve 305.623 232.265
Pubblica amministrazicne (8)
Finanziator
STRUMENTI FINANZIARI LEGATI A PERFORMANCE DI SOSTENIBILITA
B Collettivita

Anche nell’ambite dei predetti finanziari, Moncler sta sperimentande e adettande nuevi meccanismi legati
a performance di sostenibilita. A luglio 2020, Moncler ha sottescritte un accordo di finanziamente che
prevede la concessione di una linea di credite di tipo sustainability-linked revolving credif focility con un
meccanismo premiante legato al raggiungimento di specifici obiettivi di riduzione dell'impatto ambientale.
Incltre, a novembre 2020 Moncler ha siglate un accorde per e coperture di rischio di cambio che prevede
un premic in termini di miglisramento dellostrike di hedging sulle valute in base al riconoscimento di elevati
standard di sostenibilita da parte di un ente di valutazione esternc ed indipendente.
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ESRS tematici, AMBIENTALI

ESRS EICAMBIAMENTI CLIMATICI

« Adattamento ai cambiamenti climatici
« Mitigazione dei cambiamenti climatici
* Energia

ESRS EANQUINAMENTO

* Inquinamento dell'aria

* Inquinamento dell'acqua

* Inquinamento del suolo

* Inquinamento di organismi viventi e risorse
alimentari

« Sostanze preoccupantsi

« Sostanze estremamente preoccupanti

* Microplastiche

ESRS E3ACQUE E RISORSE MARINE
* Acque
* Risorse marine

ESRS EABIODIVERSITA ED ECOSISTEMI

« Fattori di impatto diretto sulla perdita di
biodiversita

» Impatti sullo stato delle specie

» Impatti sull'estensione e sulla condizione
degli ecosistemi

O{ wim@BOhbhal!
e Af fl ussi di
e Def |l ussi d i
e Ri fi uti

ri sor se
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Greenhouse Gas Emissions Across the Value Chain

Scope 2 Scope 1
Indirect Direct

PAY

Scope 3
Indirect

Scope 3
Indirect

Purchased

Electricity Company Facilities

Employee ; ; ;

Commuting Company Vehicles

o]
Fuel and Energy ‘

Related Activities Business Travel End of Life

Treatment of Sold Products
UpstreamActivities ‘ Reporting Company

Greenhouse Gas Protocol

Transportation and Distribution

DownstreamActiv ities
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Costi della compensazione di CO2 @

Il prezzo di una ton CO2/eq sul mercato
ETSEmissions Trading System 8 RA OA NDIF T

Il costo Sociale della CO3CGsocial Cost of Carbge stimato
GNY mMnn S HANE

Social cost of carbon more than triple the federal estimate, study finds | UC BeRealsseollege of Natural Resources

L’ azienda puo:
U Acquistare crediti di Carbonio
U Ridurre le emissioni per risparmiare
U Attivare progetti di compensazione
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https://nature.berkeley.edu/news/2022/09/social-cost-carbon-more-triple-federal-estimate-study-finds

1° VS 2° DI INNALZAMENTO:
COME CAMBIEREBBE IL NOSTRO TERRITORIO
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GESTIONE SERVIZI

0%

Trasparenza

Mappa Principale

[@] » Pericolosita sismica (maglia 0.02 gradi)
[@] » Regioni pedologiche (Atlante aree a rischio di desertifica

[@ » PAI - Pericolosita' idrogeologica

ﬁ » Catalogo Frane - Aree a franosita diffusa

,? ) Valutazione Preliminare del Rischio Alluvioni - Eventi Fut
l? » Alluvioni - (PGRA 2021) Estensione dell'area allagabile
[@] » Rete Natura 2000 - SIC/ZSC e ZPS

[@] » Progetto Natura

(@] » Toponimi IGM

[@ » ortofoto colore 2012

3 e X
N 5 w;
N

B Cerca localita’ x| @ Cerca servizio [ W
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ESRS tematici, SOCIALI ¢

ESRS SIFORZA LAVORO PROPRIA ESRS SAAVORATORI NELLA CATENA DEL VALOR
 Condizioni di lavoro e Condizioni di lavoro
« Parita di trattamento e di opportunita per tutti « Parita di trattamento e di opportunita per tutti
§ . . e Altri diritti connessi al lavoro
u OccupaZ|0ne SICUra .
v Orario di lavoro ESRS STLOMUNITA INTERESSATE
U Salari adeguati - Diritti economici, sociali e culturali delle comunita
U Dialogo sociale e e e o .
i Liberta di associazione, esistenza di comitati aziendali e diritti di « Diritti civili e politici delle comunita
informazione, consultazione e partecipazione dei lavoratori « Diritti dei popoli indigeni

c:

(I o i o i e i i i

Contrattazione collettiva, inclusa la percentuale di lavoratori coperti da

contratti collettivi ESRS SACONSUMATORI E UTILIZZATORI FINALI
Equilibrio tra vita professionale e vita privata « Impatti legati alle informazioni per i consumatori

Salute e sicurezza e/o per gli utilizzatori finali

Parita di genere e parita di retribuzione per un lavoro di pari valore . Sicurezza personale dei consumatori e/o degli
Formazione e sviluppo delle competenze

Occupazione e inclusione delle persone con disabilita utilizzatori finali
Misure contro la violenza e le molestie sul luogo di lavoro  Inclusione sociale dei consumatori e/o degli
Diversita utilizzatori finali
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UN OCCHIO AL ROl e CSR = SRO| @

R*=0.226
(=0.475 Brand Image
(t=9 494]
R*=0.702
- p=0.069
- (t=1.719) = Consumer
A Satisfaction
B=0.595
(t=11.540)
Brand Equity
R*=0.252

| risultati di una ricerca di Harvard condotta su 4000 brand in settori
trasversal.l hanno evidenziato che 1| RO
un’effi cace costruzione del brand e par.
In generale e molto elevato sia a breve che a lungo termine.
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Esempio di costi Sociall

Un collaboratore ha una RAL (Retribuzione Annua Lorda) che
secondo gli ultimi studi in Italia si attesta in media sui
30. 284Y/ anh266 meédia europea)

In Italia oltre il 90% sono PMI

| dati ISTAT ci consegnano un numero medio di circa 18
coll aborator | per PMI: 30.000Y%

Questo defi nisce che se 1| t ur nov g
sostituzione e al 30%, potrebbe c
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Cosa porta la Sostenibilita O

MAGGIORE MAGGIOR INCREMENTAR LEVA DI
EFFICIENZA VALORE IL MERCATO INNOVAZIONE
y, y, y,
NEW PROFITS 1 oLD NEW
OLD PROFITS LD FROFTS PROFITS | PROFITS
NEW PROFITS § : : PROFITS FROTES
[auawrmy] L |u| |u|
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A cosa consegnarisposte la Sostenibilita O

RISPOSTE ALLA
NORMATIVA

RISPOSTE AGLI
ISTITUTI DI CREDITC

RISPOSTE A CLIENTI
E FORNITORI

J

1 ) 1 )

1 )
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La Sostenibilita @ anche ... O

IL MIGLIOR MODO PER
CAPITALIZZARE

CULTURA e VALORI

D' I MPRESA
\_ J

SOSTENIBILITA

25-28 MARZO 2025
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