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L’azienda 
Piano 23
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Consulenza 
direzionale e 
board advisory 

Innestare e 
disseminare con 
workshop e 
sessioni formative 
una nuova cultura 
aziendale ed un 
nuovo paradigma 
di sostenibilità 
logistica

Progettare e gestire 
piani e iniziative che 
creino valore, 
migliorando le 
performance e il 
reporting ESG, il 
posizionamento 
commerciale e di Marca 
nel medio - lungo 
periodo



© Piano 23 s.r.l. - Strategic Sustainability as a service 4

Comprendi

● Check-up di sostenibilità
● Valutazione attuali 

strumenti ed iniziative di 
sostenibilità e 
comunicazione

● Formazione al 
management e alla 
proprietà (disponibili 
pacchetti formativi anche 
dedicati ai dipendenti)

Pianifica

● Analisi swot e 
posizionamento

● Definizione di obiettivi e 
scopo

● Prioritizzazione azioni 
sostenibili con budget

● Governance
● Metodi di misurazione
● Board advisory

Comunica & CRM
● Coordinamento dei partner per 

implementare il CRM, il 
sito-web, gli asset digitali 
marketing e le iniziative per il 
posizionamento

● Coordinamento team interno 
per integrare con azioni 
tradizionali

● Coordinamento attività e punti 
di contatto per fiere ed eventi 
con i clienti

VALUTA la situazione 
attuale di sostenibilità

IMPLEMENTA E 
MONITORA le azioni 

coerenti al business e 
CREA cultura

Definisci le PRIORITÀ 
per il tuo vantaggio 

competitivo

COMUNICA ai clienti e 
partner il tuo valore

Per affrontare una trasformazione sostenibile strategica, 
dalla valutazione iniziale, alla strategia, fino al contatto con i clienti

Sustainability as a service

Implementa
● Ingaggio con i propri 

portatori di interessi
● Sviluppo materialità
● Project management sul 

piano di azioni
● Supporto rendicontazione 

extra contabile e 
questionari ESG

● Ricerca strumenti utili alle 
attività di sostenibilità

● Verifica certificazioni 
specifiche per la 
sostenibilità
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La sostenibilità nei teatri: 
modelli e buone pratiche internazionali
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ALLEANZE E PROGRAMMI

PROTOCOLLI E LINEE GUIDA

HUB INFORMATIVI
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ETC (European Theatre Commission) è 
la più grande rete di teatri finanziati 
con fondi pubblici in Europa, con 65 
membri in 30+ paesi.

Rete di contatti, co-produzioni, 
programmi di formazione, ed in 
generale forme collaborazione 
su innovazione e sostenibilità.

Sei programmi principali
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IMPEGNO PER LA NEUTRALITÀ 
CLIMATICA ENTRO IL 2030

Green Theatre Book

accelerare l'ingresso di giovani 
talenti e professionisti del teatro nel 

mercato teatrale europeo

supporto per sviluppare produzioni 
digitali all'avanguardia o sperimentare 

gli ultimi strumenti teatrali digitali

dedicato alla promozione del ruolo 
fondamentale del teatro nel 

plasmare le politiche culturali a 
livello europeo e globale

ampliare il canone teatrale 
europeo e offrire nuove 

opportunità per autori emergenti, 
pubblico e artisti invisibilizzati

ETC’s Forum

rendere il settore teatrale europeo più 
sostenibile, equo e meglio 

equipaggiato per affrontare le sfide 
attuali e future
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Mettendo  in atto strategie e iniziative concrete per:

1. Ridurre il consumo energetico e le emissioni dei propri edifici, spesso storici e complessi da ristrutturare.
2. Progettare produzioni sostenibili, attraverso il riutilizzo di scenografie, costumi e materiali e la diminuzione degli 

sprechi.
3. Adottare trasporti ecologici e soluzioni logistiche a basse emissioni, sia per gli spostamenti dei membri dello staff sia 

per il trasporto delle scenografie in tournée.
4. Coinvolgere il pubblico e i partner locali, promuovendo stili di vita e di fruizione più rispettosi dell’ambiente (per 

esempio, invitando a usare i mezzi pubblici, abbattendo l’uso di plastica monouso e così via).

● Una strategia di sostenibilità e linee guida d'azione per i teatri che stabiliscono obiettivi e azioni chiaramente misurabili 
per ridurre l'impronta ecologica del settore

● Trasferimento di conoscenze per lo scambio di buone pratiche e riconoscimento che "condividere è prendersi cura"
● Formazione per professionisti del teatro per cambiare pratiche comportamentali, artistiche e organizzative
● Visioni artistiche per un futuro più verde e più giusto, inclusa la produzione di narrazioni, drammaturgie e spettacoli sul 

palco con messaggi e trame per la sostenibilità
● Collaborazione equa e modelli di tournée, rafforzando la cooperazione europea e internazionale
● Dibattito pubblico tra artisti, scienziati e parti interessate, per dare forma al dialogo sociale
● Visibilità e comunicazione per presentare i risultati
● Documentazione legislativa e informazione e influenza sulle normative politiche a livello europeo.

Il Codice di condotta sostenibile per i teatri prevede che i teatri membri dell'ETC si impegnino a 
"diventare una rete e un'adesione positive per il clima" entro la fine di questo decennio.



Utilizzato in 32 teatri e 20+ nazioni
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PER ESSERE SOSTENIBILI SERVONO
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PRODUZIONI 
sostenibili

PROCESSI OPERATIVI
sostenibili

EDIFICI/PALCHI
sostenibili

… creare produzioni Teatrali il più possibile 
sostenibili 

… Gestire processi e operatività nel modo 
più sostenibile possibile

… rendere gli edifici e i palchi più 
sostenibili possibile
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PRODUZIONI 
sostenibili

PROCESSI
sostenibili

EDIFICI/PALCHI
sostenibili
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PROCESSO DI AUTOVALUTAZIONE su 3 livelli di impatto ambientale
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PRODUZIONI 
sostenibili

PROCESSI
sostenibili

EDIFICI
sostenibili
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● Eseguire la maggior parte delle 
produzioni secondo uno standard di 
base, che include che il 50% di tutti i 
materiali utilizzati nella produzione 
abbia una vita precedente e che il 
65% dei materiali utilizzati nello 
spettacolo venga immagazzinato o 
riutilizzato in seguito. 

● Gestire la maggior parte delle 
operazioni secondo uno standard di 
base (in quattro delle sei categorie 
operative), il che significa una 
progressiva riduzione degli sprechi, 
monitoraggio degli spostamenti del 
pubblico, controllo di tutto il 
riscaldamento e raffreddamento 
tramite timer per evitare sprechi di 
energia. 

● Sviluppare un piano di sostenibilità 
per il suo edificio e attuare "Easy 
Wins" per ridurre il consumo di 
energia, che potrebbe includere 
finestre e porte a tenuta stagna e 
installazione di limitatori di flusso di 
acqua calda su rubinetti e docce.

● Realizzare due terzi delle produzioni a 
uno standard intermedio, il che include 
che il 60% dei materiali nella 
produzione ha una vita precedente e 
il 70% deve essere immagazzinato o 
riutilizzato in seguito

● Gestire la maggior parte delle 
operazioni a uno standard intermedio 
(in quattro delle sei categorie 
operative), il che include la creazione 
di un piano di viaggio sostenibile 
con un limite ai viaggi aerei, 
l'eliminazione dei rifiuti in discarica e la 
creazione di una politica di 
approvvigionamento sostenibile

● Sviluppare il piano di sostenibilità per 
l'edificio, inclusa l'identificazione di 
progetti di manutenzione per isolare 
l'edificio, renderlo più efficiente dal 
punto di vista energetico e ridurre 
l'uso di acqua

● Realizzare tre quarti delle 
produzioni secondo standard 
avanzati, il che include garantire 
che tutto ciò che è sul palco 
venga riutilizzato o riciclato, o 
accreditato come net-zero

● Raggiungere standard avanzati in 
tutte le aree operative, il che 
include rendere sostenibili i sistemi 
digitali, rendere il 75% di tutti gli 
elementi del menu del tuo 
ristorante a base vegetale, 
passare a un fornitore di energia 
verde...

● Eseguire progetti di investimento 
nell'edificio per raggiungere il 
piano di sostenibilità, in modo che 
l'edificio sia isolato, efficiente dal 
punto di vista energetico, 
supporti la biodiversità e utilizzi 
fonti rinnovabili
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CAMBIO DI PARADIGMA
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POSSO FARNE A MENO?

POSSO USARE O RIADATTARE QUALCOSA 
CHE HO GIA’ A MAGAZZINO?

POSSO FARE CON MATERIALE 
RICICLATO ?

O CON MATERIALE 
A MINOR 
IMPATTO?

VALE LA PENA AVERE QUESTO IMPATTO SUL PIANETA 
E SULLE PERSONE?

MISURARE….
PER MIGLIORARE
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Temi …
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Sostenibilità – inclusa
la responsabilità collettiva

dei festival di Cracovia
nei confronti del 

cambiamento climatico

Inclusione sociale – nel 
contesto

delle crisi migratorie attuali 
e future

Uguaglianza e diritti – nel contesto 
dei diritti delle minoranze, 

rafforzamento del ruolo delle donne 
nella vita pubblica, politica di 

uguaglianza e politiche 
antidiscriminazione della città

"Festivals for the Climate" è un'iniziativa congiunta 
di oltre una dozzina di organizzatori di festival
a Cracovia in Polonia. 
Il primo risultato delle attività dell’iniziativa green del 
2022 è la creazione di una breve RACCOLTA DI 
BUONE PRATICHE, a disposizione di tutte le 
associazioni, istituzioni e fondazioni che desiderano
trarre beneficio dalle soluzioni sviluppate.

https://kbf.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/07/Festivals-for-the-Climate.pdf 

https://kbf.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/07/Festivals-for-the-Climate.pdf
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SHIFT – Shared Initiatives For 
Training è un progetto europeo 

(co-finanziato dal programma 
Erasmus+) promosso da nove 

network culturali con sede in vari 
Paesi d’Europa. L’obiettivo è 

sviluppare e condividere strumenti, 
linee guida e formazione su temi 

chiave per il settore culturale 
(inclusa la sostenibilità).
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I partner di SHIFT mirano a fornire una guida specificamente rilevante per il settore culturale in 
merito ai seguenti aspetti dell'SDG 13 delle Nazioni Unite: 
13.1 Rafforzare la resilienza e la capacità di adattamento ai pericoli legati al clima e ai disastri 
naturali in tutti i paesi.
13.2 Integrare le misure sui cambiamenti climatici nelle politiche, strategie e pianificazione 
nazionali.
13.3 Migliorare l'istruzione, la sensibilizzazione e la capacità umana e istituzionale in materia di 
mitigazione, adattamento, riduzione dell'impatto e allerta precoce sui cambiamenti climatici.
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Codice di condotta

https://visionsustainableevents.org/ 

https://visionsustainableevents.org/
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Organizzazione no-profit con sede nel Regno Unito è una delle principali risorse per la 
sostenibilità nel settore culturale e creativo. Il sito offre guide pratiche, rapporti, 
strumenti di calcolo delle emissioni e studi di caso su come migliorare la 
sostenibilità in teatri, eventi, musei e altre istituzioni culturali.
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Culture, Climate and Environmental Responsibility: Annual Report 2022 – 23
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“Il mondo è un bel libro, ma poco serve 
a chi non lo sa leggere.”

Carlo Goldoni
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