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Anna Domenighini- Presidente Gruppo SI ©

partner Cortellazzo — Soatto di Padova

La governance aziendale
Intesa come presidio del

modello di business Valenza del Servizi
Innovativi nella governance
Le modifiche UE di futura aziendale

Introduzione e loro riflesso
nella governance aziendale
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Le aziende del gruppo Sl di CVE

(per tipologia)

N. Aziende

Varie C.onsulgn.za
10% Finanziaria
11%
Engineering
15%
Consulenza
Risorse Umane-
Formazione
11%
Consulenza
Organizzativa

27%

Consulenza
Immobiliari
7%

Consulenza
Marketing-
Comunicazione
19%

Engineering
21%

Consulenza
Risorse Umane-
Formazione
12%

N. Dipendenti

Varie

502 aziende e oltre 8.800 dipendenti
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Consulenza
Finanziaria

12%

Consulenza
Immobiliari
2%

Consulenza
Marketing-
Comunicazione
17%

Consulenza
Organizzativa
21%
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Le aziende del gruppo Sl di CVE
(dipendenti e territorio)

ASOLANO / CASTELLANO

CHIOGGIA

CITTADELLA

B (11 - 20) - CONEGLIANESE / VITTORIESE
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MIRANO / DOLO
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OVEST COLLI

R . PADOVANO
PIOVESE

E (101 - 250) RODIGINO

SAN DONA' DI PIAVE / PORTOGRUARO
TREVIGIANO

F (251 - 500)
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Riccardo Pavanato — partner e CEO
Auxiell S.p.A.

Ripensare strutture e processi in ottica
sostenibile
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[.a storica macelleria 0 dice e
addio alla carne: focus

di Kioene

I fratelli alla guida dell’azienda veneta nata nel 1888 spi
business veg cresce del 20% all’anno per un fatturato ¢li

Padova, il gruppo Tonazzo (Kioene) abbandona la carne per
produrre solo cibi vegetali: «Scelta per la salvaguardia del

di Elisa Orlandotti
25 settembre 2024

BUSINESS
MODEL

ARENA

| prodotti vegetariani dell'azi~:.ua hanno il marchio Kioene K I o

®

ene

Mini burger veg di Kioene
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Dario Bovo — member Board of Directors
AB Data S.r.l.

Avvalersi dell’Al per trasformare la
gestione dell’energia
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K |
GENERATION TRANSMISSION DISTRIBUTION CONSUMPTION
Previsione della produzione Mantenere stabilita ed

di energia solare ed eolica affidabilita della rete

Trading &
Flessibilita

Fotovoltaico
atetto

® N Impianto di
Fotovoltaico SR cogenerazione
aterra

Batterie
di accumulo
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Sistema di Energy Intelligence in real-time degli
asset energetici, in grado di migliorare la
redditivita e ridurre le emissioni di CO2.

10000

Algoritmi Al previsione

g‘ 9500 d Ottimo economico
Algoritmi MILP per 2 s0n
ottimizzazione
Algoritmi genetici £ 70 :

;'; 7000 7

& 500 3
Implementazione % oo .
comando e ricerca ottimo  °

locale su dati real-time.

Risparmio dovuto alla cogenerazione [k€]
-@-Baseline -@-Pshave
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Walter Bianchi - Presidente
Umana Forma S.r.l.

La cultura della sostenibilita: il ruolo delle
persone e della formazione
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Federico Rossi - Strategy director Sintesi
Factory S.r.l. - Business unit coordinator
Sintesi Sostenibile =
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Rendicontare e comunicare la
sostenibilita

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA 7~/ VENETO EST

SOSTENIBILITA

25-28 MARZO 2025 Venezia Padova Rovigo Treviso

Area Metropolitana




IL BILANCIO COME STRUMENTO DI COMUNICAZIONE E GOVERNANCE

sposta le

la sostenibilita

decisioni e le
percezioni degli
stakeholder

,
mercati
g
|
-
1ISO 14040 fili
ISO 14044 iere
e
|
-
SFDR
rating finanza
A\
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la sostenibilita

non si fa con gli
slogan ma con le

azioni (meglio

con le strategie

e con i modelli

5. dibusiness)

tassonomia

CAM

dir. Green Claims

storydoing

la sostenibilita
va misurata

norme tecniche

Carbon footprint
LCA

assessment e
rating

Ecovadis
BIA

framework

rendicontazione

ESRS
GRI

serve il bilancio

di sostenibilita

compliance

governance &
decision making

comunicazione
interna

comunicazione
esterna

assessment
kpi e misurazione
forward looking

cultura
coinvolgimento
modelli organizzativi

data visualization
data storytelling
data storydoing
buffer informativo
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Alberto Nobili - Head of Investment Banking
Solutions Banca Finint S.p.A.

La Sostenibilita nella sfera del mondo
flnanziario
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Quadro Normativo

Green Bond

Sustainability Bond
(sB)

Sustainability
Linked Bond (SLB)

Tassonomia UE: definisce quali attivita economiche sono sostenibili dal punto di vista ambientale, imponendo alle
banche di classificare gli investimenti green

SFDR: richiede agli operatori del settore finanziario di divulgare come integrano i rischi ESG nei loro prodotti
finanziari e nelle decisioni di investimento.

CSRD (ex NFDR): la direttiva 2014/95/UE impone alle banche e imprese® di rendicontare le informazioni non
finanziarie relativamente a temi ambientali e sociali

Obbligazioni emesse con lo scopo esclusivo di finanziarie progetti green
L’emittente nomina un external auditor per valutare I'eleggibilita dei i progetti green nelle fasi pre e post-emissione

Obbligazioni il cui rendimento ¢ legato al raggiungimento di specifici obiettivi di sostenibilita da parte
dell'emittente

L’utilizzo dei proventi non ¢ legato a specifici progetti green, bensi al miglioramento di specifici framework ESG
cosi come individuati prima dell’emissione fra i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile indicati dalle Nazioni Unite

Obbligazioni che incentivano le aziende a migliorare le loro performance di sostenibilita
Il costo del debito ¢ legato al raggiungimento di specifici obiettivi di sostenibilita da parte dell’emittente

Mentre i Green Bond e i SB finanziano specifici progetti green e specifici framework ESG, | SLB legano il costo del
debito a obiettivi ESG dell'azienda nel suo complesso

Nel 2022 abbiamo completato I'analisi di materialita
del Gruppo e pubblicato la prima Dichiarazione Non
Finanziaria

Abbiamo istituito nel 2023 il Comitato di Sostenibilita a
supporto del’AD nella definizione delle strategie e
nell’integrazione dei diversi temi ESG

Dal 2013 gestiamo con la SGR del gruppo fondi dedicati
al social housing e alle energie rinnovabili e gestiamo
fondi autorizzati al collocamento ex Art. 8 SFDR

Banca Finint & stata incaricata della gestione di un
importo pari a € 165,55 milioni del Fondo Tematico per
il Turismo Sostenibile e un importo di €272 milioni del
Fondo Tematico per i Piani Urbani Integrati lanciati da
BEI e dal Ministero del Turismo

Primo programma di Basket Bond in Italia ideato nel 2014 da Banca Finint e arrivato oggi arrivato alla sua quinta
edizione

€700+ milioni di controvalore emesso da parte delle societa gestrici del sistema idrico del Veneto

Obiettivo fornire accesso a finanziamenti a lungo termine adatti al profilo temporale degli investimenti a un tasso di
interesse contenuto

Investimenti green in linea con i principi di gestione sostenibile dell’acqua (Obiettivo 6 dell’agenda 2030 delle
Nazioni Unite)
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Finint SGR valuta ciascun investimento attraverso uno
scoring interno (Finint Overall Score), determinato
partendo dalla classificazione del settore di
appartenenza della target in base al quale sono definiti i
relativi KPl ESG

Il rating di portafoglio a fine 2023 risulta in
miglioramento di 5 punti rispetto al 2022 grazie ad un
miglioramento dei rating dei singoli emittenti dovuto alla
diffusione di sempre maggiori presidi ESG all'interno
delle societa e ad una maggiore qualita delle
informazioni fornite
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Francesco Bortoli = Amministratore
Mapo Studio S.r.l.

Gli strumenti digitali a supporto della
corporate governance
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Un caso reale di governance nell’ecosistema digitale

. e e Google Google o e
Tag Manager Data Studio

Collect Report
Hubsoft Hubsoft PrestaShop a_ a ‘OU\VerS ‘OUI\Iet’S Hubsoft
USA usaA shopify shopify e-commerce e-commerce UsA
BE,"T%“’ Cart Cart
B1VIP BRAND1 @ BRAND2 BRAND2 VIP
STORES WEBSITE WEBSITE STORES
CMS
mapo
(Laravel)
Salsify
usaA
Baazar F K Eff-si Locally
Easycruit voice ormstac -site Store locator
HR platf if
platform ShOP y ®# Quivers #Quivers Hubsoft
‘e-commerce e-commerce usa
Cart Cart

@ HOLDING syndagation salesforce n @ u BRAND3 BRAND3 VIP
WEBSITE

WEBSITE STORES

Facebook  Instagram  Youtube
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