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Direttiva Efficienza Energetica - Art.11

Entro Ottobre 2025 gli SM dovranno recepire la Direttiva sull'efficienza energetica EED (Direttiva 2023/1791/UE Direttiva
sull’'efficienza energetica EED, art.11)

1. Aziende con consumo energetico finale superiore a 85 TJ (23,6 GWh) sono obbligati a svolgere un'attivita certificata
= Sistema di gestione dell’energia — ottobre 2027
= Oppure sistema di gestione ambientale
= Oppure contratto di prestazione energetica ai sensi dell'allegato XV della presente direttiva
2. Aziende con consumi energetici finali superioria 10 TJ (2.778 GWh) sono obbligati a svolgere un
= Audit energetico da parte di esperti qualificati — ottobre 2026
= Oppure sistema di gestione dell'energia
= La verifica energetica dovrebbe essere effettuata ogni 4 anni

= EA secondo l'allegato VI della presente direttiva
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Raccomandazione (UE) per l'interpretazione dell’Art.11

= RACCOMANDAZIONE (UE) 2024/2002 DELLA COMMISSIONE del 24 luglio 2024 che stabilisce
orientamenti per l'interpretazione dell’articolo 11 della direttiva (UE) 2023/1791 del Parlamento
europeo e del Consiglio per quanto riguarda i sistemi di gestione dell’energia e gli audit

energetici.

= 8. PROMOZIONE DI AUDIT ENERGETICI DI ALTA QUALITA’ PRESSO TUTTI I CLIENTI
FINALI

= 8.3.Vantaggi molteplici (MBs)
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8.3. Vantaggi molteplici

Uno dei motivi per cui le imprese, e in particolare le PMI, non investono di piti nell'efficienza energetica é che le proposte di
progetti tendono a concentrarsi sul solo risparmio energetico (cfr. l'approccio classico nella figura 4), che per la maggior
parte delle imprese non coincide con lattivita principale. Tuttavia, quantificando e comunicando tutti i vantagei derivanti
da una maggiore efficienza energetica (cfr. l'approccio basato su molteplici benefici nella figura 4), tra cui il miglioramento
della qualita dei prodotti, 'aumento della produttivita, il miglioramento dell'ambiente interno ecc., le proposte di progetti

91

diventano piu competitive e piu attraenti per le imprese (*).

Approccioclassico

Risparmio energetico
Risparmio sui costi dell’energia

Contatto nelle imprese

Funzioni tecniche

Approccio classico e approccio basato su molteplici benefici per promuovere gli investimenti nelle misure di

Approccio molteplici benefici

—

Mighoramenti della proposta divalore
{p.es. migliore qualitd del prodotto)}
-
r )
Rendimento energetico, riduzionidel costo
dell'energia, riduzioni di altri costi (p.es.
mediante aumento della produttivita)

r ™
Riduzione del rischio (p.es. meno assenze per
malattia grazie a un ambiente interno pid sano)

- _J

Tutte le funzioni
{compresal'alta
dirigenza)

Figura 4

efficienza energetica (base: www.mbenefits.eu)



Il progetto KNOWNNEBs

“The multiple benefits approach
to energy efficiency policy seeks
per integrare gli audit energetici to expand the perspective of
energy efficiency beyond the
traditional measures of reduced

= Fornire un approccio sistematico

con una Vvalutazione dei benefici

non energetici (Non Energy energy demand and lower
Benefits - NEB) al fine di gregnhousg gas‘(G.HG)
emissions by identifying and
incrementare  |'adozione  delle measuring its impacts across
. e . many different spheres”
misure di efficienza energetica (IEA, 2019)

@RIOEBS



Il progetto KNOWNNEBs

Tipicamente I|‘analisi degli investimenti in efficienza
energetica si ferma alla valutazione di VAN, ROI o TIR

valutando solo i risparmi di energia ed i costi associati.

Energia risparmio Investimenti

o A

Sforzi
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Il progetto KNOWNNEBs

Andrebbero pero valutati, sia per la parte Benefici che per la
parte Sforzi, tutti gli impatti energetici, definendo se sono positivi

(benefici) o se sono negativi (sforzi)

Sforzo 3 Sforzo 1

Sforzo 4 Sforzo 2

- - Investimenti
Beneficio 1 Beneficio 3

Beneficio 2 Beneficio 4 Sforzi

Energia risparmio

—

Benefici
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Impatti Non Energetici (NEI)

= ] benefici non energetici sono il lato positivo dell'implementazione delle

misure di efficienza energetica (EEM).

= Vanno tuttavia considerati anche gli sforzi non energetici (NEE), ovvero

il lato negativo dellimplementazione delle EEM.

= NEI = NEB + NEE
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Benefici Non

= 7 domini chiave

= 51 benefici energetici

@RIOEBS

Energetici

Soddisfazi
oe .
Miglioramento dipendent EV|tat'a‘
condizioni i mortalita
lavoro
Salute e Riduzione
. benessere malattie
Prestazione ial )
Sociale T Malattia
e
Clienti assenza
AIIeviame\nto Riduzione
poverta T Apparecchiature
energetica piu sicure
Miglioramento
della Sicurezza
competitivita & Protezione
Economico Costi di
manutenzione
Macro ridotti Sicurezza
economia energetica
Ridotte
emissioni
Ridotto ‘4”76,;9%
consumo e
di o Degradazione
materiale Riduzione Ecosistema
produzione
rifiuti

Monitoraggio

Aumentata
qualita dei
Riduzione . bprodotti
del rischio Qualita
«Giusto
Prima
R/dUZ,' volta»
ter, € de;
emp !
r//e'/a I dj
ent
gUQStO ° de/
Tempnr
Aumentata

produttivita

Minore

manutenzione



Sforzi Non Energetici

oftware aggiuntivo
e costi per nuovo
attrezzatura

Costo progetto tecnico

Rumore durante
costruzione lavori

Polvere durante
lavori

Problemi con aziende

appaltatrici

oftware aggiuntivo
e costi per nuove
attrezzature

Non raggiunto il
risparmio previsto

Tempo speso dei

dirigenti aziendali

Rumore durante
lavori

Arresto della
produzione durante i
lavori
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Benefici Non Energetici
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Individuazione dei NEBs

Per capire se un NEB e rilevante in un determinato caso, € necessario rispondere a tre domande
principali:
1. Ci sono risparmi monetari aggiuntivi, oltre al risparmio energetico, derivanti

dall'implementazione della EEM?

2. Ci sono benefici non monetari per il cliente o per i dipendenti? Un aumento di valore
puo tradursi in un incremento del reddito. Ad esempio, i clienti potrebbero voler

acquistare piu prodotti di alta qualita.

3. Le EEM possono comportare una riduzione di rischi significativi, traducendosi in un
aumento della proposta di valore e in una riduzione dei costi. Ad esempio, una minore

probabilita di malattia del personale o di interruzioni nella produzione.
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NEBs che si presentano con maggior frequenza

Reduction of (operating) costs
Emission reduction

Reduction of (maintenance) costs
Security of supply / self sufficiency
Increased corporate image

Health and well-being

Impact of EE on RES target achievement

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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Tipologia di NEBs

= NEBs quantificabili (monetizzabili) - Si tratta di NEBs a cui possiamo attribuire
un valore piu 0 meno preciso in termini monetari (ad esempio: riduzione dei costi
di manutenzione di 300 euro all’anno).

= NEBs non quantificabili (non monetizzabili) - Sono quei NEBs di cui sappiamo
che si verificano durante l'implementazione della misura di efficienza energetica
proposta, ma per i quali non possiamo fornire una valutazione monetaria precisa
(ad esempio: miglioramento della qualita dell’aria interna; immagine green
dell’azienda). Questi NEBs includono anche quelli per cui possiamo fornire un
valore preciso ma non monetario (ad esempio: la modifica della linea di produzione
comporta una riduzione del rumore di 10 dB).
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Excel STRUMENTO 1

| Categoria NEB NEB |Alta direzione  |Dipendente | Legislatore | Deserizione del NEB Esempl di quantificazione Includere nel ealeoli
k . I Inchude in
NEB category ~ |NEB Description of the MNEB - Examples of quantification bl
Emissiond relative a qualsiasi categoria di impatto:
cambiamento climatico, ndusone dell'ozono, acidificarione, . .
eutaficazs ece. (LCA) i individuali per OO, 1. Quantitative - M Number of pasticles /m2 (example) Yes
Ambicntali Ridurione delle emissioni CO2, Nx, S0 e cosi via
Ridurione delle emissioni {polveri, CO2, Siritmhcmiﬂimimdciprmdmdqﬁ — .
\ibicntali agents chimii ece.) ienoianti HVAC. 1. Quantitative - M Number of particles /m2 (example) Yes
1.Quantitative - Number of breakdowns/defects
Riduzione dei costi di manutenzione. Guast evitati grazse alla | 2. Queantitative - wages (EUR/hr) * reduced maintenance Yes
1.Quanisiative - Longer lifetime of equipment so reduce
Economici Riduzione dei costi di manutenzione 4. Cruantitative - Technical control cost
Ridurre il consumao di energia non rinnovabile nei N
Ambicntali Ridotto utilizeo di risorse non rinnovabili i
Immagine mighorata di una regionepacse; pud anche exsere
un indicatore quantificato, Maggiore soddisfazione del HND
E . Migl della siivith clienie,
Riduzione delle tasse di emissione o di _ A ’ .
E . sl Riduzione defle tsse di emissions o di smaltimento, ND
Inwestine in misure di effickenza cnergetica pud aumentare il .
E . A del valore i ifiare Sows immuobiliare deghi edifici Quantitative - Assets value
Riduzione della dipendenza dalle importazioni, impatio
Mmmmmnum 1, peice ;
Sicurcrza ¢ Protezione Sicurezza energetica )
Riduzione dei costi grazie all'aumento di efficienza,
produttivith e corretiezza al primo tentativo, Costi di ND
. - 1. Quantitative - E-M % default pieces/pieces produced
Sicurerza ¢ Protesione Ridoita manuwenzions Malfunzionamenti nidotsi 2. Quantitative - M Number of breakdowns/defioct
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(STRUMENTO 2)

@ Valutazione degli interventi di
@ efficienza energetica
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EN 16247-1:2022

= 5.7.4 Identify and evaluate EPIA opportunities Based on the existing energy performance of the

audited object, the energy auditor shall identify and evaluate energy performance improvement
action (EPIA) opportunities

= The energy auditor shall evaluate the impact of each EPIA opportunity on the existing energy performance based on:
= 1) the financial savings enabled by the EPIA;

= 2) the necessary investments;
= 3) an economic analysis; NOTE As an example refer to EN 17463 Valuation of Energy Related Investments

(VALERI).
= 4) the other possible non-energy gains (such as productivity or maintenance);

= 5) the comparison in terms of both cost and energy consumption between alternative EPIA;

= 6) technical interactions between multiple actions.
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STRUMENTO2

NORME EUROPEENNE
EUROPAISCHE NORM October 2021

1€$ 03.100.01; 27.015

English version

Valuation of Energy Related Investments (VALERI)

m

des i liés & I'énergie Bewertung von energieb I
(VALERI) (VALERI)

This Europ Standard was app! d by CEN on 2 August 2021.

CEN and CENELEC members are bound to comply with the CEN/CENELEC Internal R which the diti for
giving this European Standard the status of a national standard without any alteration. Up-to-date lists and bibliographical
references concerning such national standards may be obtained on application to the CEN-CENELEC Management Centre or to
any CEN and CENELEC member.

This European Standard exists in three official versions (English, French, German). A version in any other language made by
lation under the ibility of a CEN and CENELEC ber into its own language and notified to the CEN-CENELEC

Management Centre has the same status as the official versions.

CEN and CENELEC members are the national standards bodies and nati 1 el h 1 i of Austria, Belgium,

Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Italy,

l.lMa. Lithuania, Luxombourg, Mnlu. Netherlands, Norway, Poland, Portugal, Republic of North Macedonia, Romania, Serbia,
Spain, § land, Turkey and United Kingdom.

CENELEC

CEN-CENELEC Management Centre:
Rue de la Science 23, B-1040 Brussels

A. Setting up the model

B. Calculation

C. Assessment

D. Reporting




STRUMENTO2

. Metriche finanziarie complete:
a VAN (valore attuale netto): quantifica la sostenibilita finanziaria a lungo termine.
a TIR (tasso interno di rendimento): misura l'efficienza dell'investimento.
a ROI (ritorno sull'investimento): semplifica il confronto con altri progetti.

o Analisi di sensibilita e di scenario: verifica in che modo le variazioni delle variabili
chiave (prezzi dell'energia, costi del lavoro, ecc.) incidono sui risultati complessivi.

2 Analisi CAPEX: Determinazione del costo ammissibile di una misura di efficienza
energetica

Definire una monetizzazione ai NEBs e NEEs che non e stato possibile
quantificare

@RIOEBS



STRUMENTO2

- Nuovo indicatore di beneficio: un numero unico e di facile interpretazione che sintetizza tutti
vantaggi e gli svantaggi in un unico valore (punteggio), aiutando le parti interessate a decidere

Ritorno sull'investimento (ROI,
%)

Finanziario

TIR/tasso di sconto

Tempo peggiore per raggiungere
un VAN positivo meno il caso piu
probabile per raggiungere un
VAN positivo, anni
Caso piu probabile per
raggiungere un VAN positivo
meno il caso migliore per

raggiungere un VAN positivo,

- anni

Numero di anni da considerare

CAPEX (indicare i valori per
investimenti di piccole e grandi
dimensioni per l'azienda
sottoposta a verifica energetica)

Importo dell'investimento

Somma dei benefici non

T eI energetici non quantificati (NEB)
quantificati meno la somma degli sforzi non

energetici non quantificati (NEE)

KNnown

¥ NEBs

Nome dell'indicatore |[Motivi per I'utilizzo nella metodologia

Il ritorno sull'investimento &€ ampiamente utilizzato come indicatore finanziario per quantificare se I'investimento sara
redditizio

Questo rapporto indica se l'investimento é redditizio. Se questo rapporto & superiore a 1, significa che I'investimento &
fattibile. Se questo rapporto & inferiore a 1, significa che I'investimento non & fattibile.

| calcoli di fattibilita degli investimenti contengono molte ipotesi. Durante |'analisi dello scenario si puo vedere quanto
tempo sarebbe necessario per raggiungere un VAN positivo per lo scenario peggiore. Il tempo per raggiungere un VAN
positivo per lo scenario peggiore pud essere considerevolmente pill lungo rispetto allo scenario pit probabile. Pil lungo &
il tempo per raggiungere un VAN positivo nello scenario peggiore, maggiore & il rischio di implementare la misura EEM
suggerita.

| calcoli di fattibilita degli investimenti contengono molte ipotesi. Durante I'analisi dello scenario possiamo vedere quanto
tempo sarebbe necessario per raggiungere un VAN positivo per lo scenario migliore. |l tempo per raggiungere un VAN
positivo per lo scenario migliore pud essere notevolmente pil breve rispetto allo scenario piu probabile. Pit breve & il
tempo per raggiungere un VAN positivo nello scenario migliore, minore & il rischio di implementare la misura EEM
suggerita.

Piu lungo ¢ il tempo da considerare nei calcoli, maggiore & I'incertezza e i possibili effetti negativi che porta sul tavolo. Se
il periodo di calcolo é breve, allora & improbabile che accada qualcosa di imprevisto. Pertanto, pili lungo & il periodo di
calcolo, maggiore & il possibile effetto negativo per I'azienda che implementa un EEM.

Solitamente le aziende sono menao disposte a effettuare grandi investimenti perché potrebbero rappresentare un peso
per il flusso di cassa aziendale.

Poiché non ci sono benefici non energetici quantificati e sforzi che si verificano durante I'implementazione degli EEM, &
importante valutare (prendere in considerazione) anche questi effetti. A volte questi impatti non quantificati possono
essere |la vera motivazione per implementare o non implementare gli EEM suggeriti.



STRUMENTO2

Value at Value at
alue a . .
NG.TW_E. of Indicator Value which score Value ETWhmh whlcf_'| Score
indicator v scoreis "-3" scoreis
IS 3 " "
0
1|Financial Return of investment (RO, %) 167 8% 30,0% -30,0% 0 3,00
2|Financial IRR/discount rate 67,96 2 0 1 3,00
_ Worst casiﬂ_-_tlmem reach positive - most likely case to 3 0 10 5 1,20
3|Risk reach positive NPV, years
Most likely case to reach positive NPV - best case to reach
. - 2 2 3 3.5 3,00
4|Risk positive NPV, years
S{Uncertainty [Number of years to be considered 15 1 159 10 -1,67
Time to reach positive NPV/number of years to be
. . 0,20 0,5 15 1 3,00
§|Uncertainty |considered
Amount of CAPEX (indicate values for small and extremely large
. . . 102.000 20.000 300.000 175000 1,75
7linvestment investments for the energy audited company)
MNot
quantified
non energy 10 10 -10 0 3,00
impacts sum of not quantified non energy benefits (NEBs) minus
8|(NEls) sum of not quantified non energy efforts {MEEs)
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KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494.

CASE STUDY SETTORE AGROALIMENTARE
ANALISI ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI
INTERVENTI DI EFFICIENZA ENERGETICA

KNOWnNNEBs - Ripensare l'efficienza!

Integrazione dei benefici non energetici nelle pratiche di audit energetico per
accelerare |'adozione delle misure raccomandate



Esempio 1: Sostituzione Boiler

L'azienda prevede di sostituire |‘attuale caldaia a olio diatermico con un generatore di vapore della
stessa potenza nominale (3,5 MW).Questo intervento dovrebbe migliorare significativamente
|'efficienza energetica, ridurre i costi operativi e diminuire I'impatto ambientale dell’azienda. II
costo dell’investimento e di circa € 105.000.

Aspetti energetici chiave

= Maggiore efficienza e risparmio di gas: il nuovo generatore di vapore ha un’efficienza
superiore rispetto all’attuale caldaia a olio diatermico grazie a un migliore isolamento e a una

combustione piu efficiente.

= Risparmio di energia elettrica: la sostituzione elimina la necessita di due pompe di
circolazione da 37 kW ciascuna del sistema a olio diatermico.

= > Stima dei risparmi di energia : 39 TEP > 44.334 €/year

@ﬁEBs



Esempio 1: Sostituzione Boiler
_______ NeB__|Quantificabiler| ______ Come?

ry

Riduzione delle emissioni di CO2

Riduzione dei costi di manutenzione

Riduzione dell'utilizzo di risorse non rinnovabili
Riduzione del rumore

Riduzione del consumo di acqua

Vendita dell’evaporatore

Certificati Bianchi (TEE - Titoli di Efficienza
Energetica)

No
No
No
No
No
Si

Si

Stimato di importanza 4
Stimato di importanza 2
Stimato di importanza 4
Stimato di importanza 1
Stimato di importanza 2

Stimato pari a 882 €

Stimato pari a 68.775 € in 7 anni

Servizio di manutenzione e gestione della caldaia

Sostituzione delle serpentine dopo 12 anni

Gestione dei Certificati Bianchi (TEE - Titoli di
Efficienza Energetica)

Formazione del personale

Costi di progettazione e strumenti di monitoraggio

KNnown

NEB:s

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Stimato pari a 1.000 € anno
Stimato pari a 12.000 €
Stimato pari a 10.500 € in 7 years
Stimato pari a 240 €

Stimato paria 1.950 €



Esempio 1: Sostituzione Boiler
 Mewia | valre

VAN a 20 anni (con NEBs e NEESs)

TIR (Tasso Interno di Rendimento) (con NEBs e NEESs)
VAN a 20 years (senza NEBs e NEES)

TIR (Tasso Interno di Rendimento) (senza NEBs e NEES)

Anni per VAN positivio (con NEBs e NEEs)
Caso migliore (Anni per VAN positivio)
Caso peggiore (Anni per VAN positivio)

Indicatore di benficio

B
-2 -1 0 1 2
Known

r'y

NEB:s

A

734.000 €
47.1%
713.000 €
46,4%
3 anni
2 anni
5 anni

2,2

In base ai risultati ottenuti e alle ipotesi di
analisi effettuate, l'intervento di efficienza
energetica risulta finanziariamente
sostenibile. Si raccomanda di procedere
con l'implementazione del progetto il prima
possibile per massimizzarne i benefici.
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