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Sostenibilità è…
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Dovete sapere…
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da Premessa de 
«La montagna incantata»

[…] Essa (la storia) però viene a 
trovarsi in una condizione [particolare]: 
è molto più vecchia dei suoi anni, la 
sua età non si può calcolare a giorni né 
la sua grave anzianità a giri di sole; 
deve, insomma, la misura del suo 
passato non proprio al «tempo»



6

La frase di apertura de 
«La ricreazione è finita»

«Ci sono decisioni che 
segnano la piega che 
prenderà tutta una vita, 
e io finora quelle decisioni 
le ho sempre prese a 
caso»
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820 marzo 19871984



Strategic Management: 
A Stakeholder Approach (1984)

Freeman sostiene che un'impresa è un 
sistema complesso di interazioni tra questi 
attori e che la sua sostenibilità nel lungo 

periodo dipende dalla capacità di gestire in 
modo equilibrato le loro esigenze e 

aspettative
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Testo di Legge sulle Società Benefit
L. 28-12-2015 n. 208, Commi 376-384

Pubblicata in Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge 
di stabilità 2016).

Gazzetta Uff. 30 dicembre 2015, n. 302, S.O.

376. Le disposizioni previste dai commi dal presente al comma 382 hanno lo scopo di 
promuovere la costituzione e favorire la diffusione di società, di seguito denominate «società 
benefit», che nell’esercizio di una attività economica, oltre allo scopo di dividerne gli utili, 
perseguono una o più finalità di beneficio comune e operano in modo responsabile, sostenibile 
e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e 
sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse.
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art. 9 Cost. | Principi Fondamentali

1946

▪ La Repubblica promuove lo 
sviluppo della cultura e la ricerca 
scientifica e tecnica.

▪ Tutela il paesaggio e il patrimonio 
storico e artistico della Nazione.

11 febbraio 2022

▪ La Repubblica promuove lo sviluppo 
della cultura e la ricerca scientifica e 
tecnica.

▪ Tutela il paesaggio e il patrimonio storico 
e artistico della Nazione.

▪ Tutela l’ambiente, la biodiversità e gli 
ecosistemi, anche nell'interesse delle 
future generazioni.

▪ La legge dello Stato disciplina i modi 
e le forme di tutela degli animali.



art. 41 Cost. | Parte I – Diritti e doveri dei cittadini, Titolo III – Rapporti economici.

1946
L'iniziativa economica privata è 
libera.

Non può svolgersi in contrasto con 
l'utilità sociale o in modo da recare 
danno alla sicurezza, alla libertà, 
alla dignità umana.

La legge determina i programmi e i 
controlli opportuni perché l'attività 
economica pubblica e privata 
possa essere indirizzata e 
coordinata a fini sociali.

11 febbraio 2022
L'iniziativa economica privata è libera.

Non può svolgersi in contrasto con 
l'utilità sociale o in modo da recare 
danno alla salute, all’ambiente, alla 
sicurezza, alla libertà, alla dignità 
umana.

La legge determina i programmi e i 
controlli opportuni perché l'attività 
economica pubblica e privata possa 
essere indirizzata e coordinata a fini 
sociali e ambientali.



Gino Zappa [1927]

L’azienda è «un istituto economico atto a 
perdurare che, per il soddisfacimento dei 
bisogni umani, ordina e svolge in continua 
coordinazione la produzione, o il 
procacciamento e il consumo della 
ricchezza»



Berle e Means [1932]

«L’azionista è definito come una figura con 
obiettivi solo di natura economica e tutti da 
massimizzare: ottenere una remunerazione 
annuale, veder aumentare il valore del titolo 
sul mercato, ricavare dalla (eventuale) 
vendita dello stesso un valore differenziale 
per avere una remunerazione adeguata»



Milton Friedman

«L’unica responsabilità e 
l’unico fulcro di ogni attività 
dovrebbe essere il profitto»

Gordon Gekko, Wall Street

«L’avidità è giusta»



E allora?
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Come porsi sul tema
della sostenibilità

Né apocalittici, 
e ostinatamente critici, 
né integrati, 
e ingenuamente ottimistici.
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Come porsi sul tema
della sostenibilità

Data Driven
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Impatto sociale e territorio

«[…] a sostenere iniziative ed attività nell'ambito delle malattie 
pediatriche e supporto al mondo dell'infanzia e degli adolescenti 
in generale, con attenzione ad orfanotrofi, associazioni per 
ragazzi e strutture dedicate al mondo giovanile» 

«[…] a sostenere associazioni di ricerca e cure per le malattie 
gravi specie nell'ambito infantile»

«[…] a supportare pro-bono i centri di ricerca e cura pubblici, le 
società scientifiche e le associazioni di pazienti nella costruzione dei 
programmi di early access nell'ambito delle malattie rare e 
neglette»

«[…] a supportare la ricerca scientifica, al fine di favorire una 
maggiore consapevolezza delle scelte alimentari, orientando i 
consumatori ad uno stile di vita sano ed equilibrato»



Impatto sociale e territorio

«[…] a cedere, anche gratuitamente, degli immobili ad enti di assistenza 
pubblici o privati (es. asl), che si impegnino a proprie cure e spese 
all'erogazione delle necessarie prestazioni e servizi sanitari collegati»

«[…] a devolvere ogni anno l’1% (uno per cento) delle vendite nette aziendali 
a scopi scientifici e/ o caritatevoli […] in particolare con il fine di prevenire 
[...] le malattie»

«[…] a destinare una parte dei vantaggi economici connessi allo sfruttamento 
economico dell'opera d'arte a supporto di iniziative benefiche, in particolare 
rivolte a favore di bambini affetti da leucemia e/o altre malattie gravi e 
invalidanti e/o comunque in stato di grave disagio fisico, psichico o sociale»

«…destinare una percentuale dei propri utili netti, se esistenti, conseguiti in 
ciascun esercizio fino al 10% a favore d’iniziative coerenti, per il 
perseguimento delle finalità di beneficio comune…»



Ambiente

«…a preservare l'ambiente naturale, tramite l'utilizzo di energia pulita 
da fonti rinnovabili, allo scopo di generare un beneficio per le persone 
e la biosfera e non causare danno all'ambiente circostante»

«…scelte aziendali caratterizzate dalla volontà di perseguire un 
efficientamento energetico costante, volte al crescente ricorso a fonti 
rinnovabili, alla ottimizzazione dell'uso e del recupero dell'acqua, alle 
riduzioni di emissioni, anche dovute agli spostamenti e alla definizione di 
scelte volte allo sviluppo e implementazione dell'economia circolare e 
dell'innovazione tecnologica per contribuire a mitigare il cambiamento 
climatico…»



Ambiente

«…ridurre progressivamente l'impatto ambientale generato dalla nostra 
attività, utilizzando quote crescenti di energia proveniente da fonti rinnovabili 
e adottando tecnologie di ultima generazione, oltre a sistemi ispirati ai 
principi dell’economia circolare, così da minimizzare sia il consumo di 
energia e di risorse naturali sia la produzione di emissioni e di rifiuti»

«…consolidare il risparmio energetico attraverso l'utilizzo di sistemi di 
cogenerazione, così come di recupero dell'acqua utilizzata nei 
procedimenti di produzione, in ottica di riuso.»



Ambiente

«…a sviluppare e porre in essere buone pratiche che rispettino i principi 
della sostenibilità ambientale e sociale, in linea con i seguenti criteri: 
risparmio ed efficienza energetica, economia circolare, uso di fonti 
rinnovabili e anche di materiali naturali, tutela degli ecosistemi locali ed 
esecuzione di opere di manutenzione su aree pubbliche o ad uso pubblico»



Capitale umano

«…creare un ambiente di lavoro […] che sia un luogo volto alla 
valorizzazione e allo sviluppo del potenziale dei collaboratori, anche agendo 
sulle leve della formazione, del welfare e della conciliazione vita-lavoro»

«…perseguire il benessere lavorativo, anche attraverso la realizzazione 
di programmi concreti che riguardino il benessere psico-fisico e 
l’equilibrio vita-lavoro […]»

«…a creare moderni sistemi di welfare ispirati a criteri di sostenibilità, 
sussidiarietà intergenerazionale, pari opportunità e uguaglianza»



Capitale umano

«…a fare in modo che la remunerazione 
per l’attività a qualunque titolo prestata 
dai soci a favore della società non 
possa in nessun caso eccedere quanto 
praticato usualmente sul mercato in 
situazioni analoghe…»



Capitale umano

«…destinare, per il perseguimento di 
queste finalità, una percentuale dei 
propri utili netti, se esistenti, conseguiti 
in ciascun esercizio fino al 10% a 
favore d’iniziative coerenti…»



Gestione aziendale

«…a utilizzare in modo prioritario materie prime a basso impatto 
ambientale, come ad esempio materiali riciclabili per la produzione e 
terzisti a km zero per le lavorazioni»

«…a contribuire allo sviluppo di una catena di fornitura della lana 
responsabile, etica e tracciata, grazie a: ricerche, collaborazioni, 
trasferimento di conoscenza agli allevatori, progetti sul campo, promozione 
di pratiche rispettose dell ambiente, degli animali e delle persone, al fine di 
promuovere lo sviluppo di un modello di filiera sostenibile, volto a tutelare le 
risorse naturali, la biodiversità e la vitalità del suolo…»



Gestione aziendale

«…promuovere una catena di fornitura etica e responsabile, che 
rispetti l'ambiente e le persone, con lo scopo di minimizzare l'impatto 
ambientale dell'intero ciclo di vita del prodotto, dalla progettazione, fino 
alla gestione del fine vita del bene, valutando, ove fattibile, la possibilità di 
riciclare/reimpiegare/ricollocare/riqualificare il bene stesso.…»

«…sviluppare un nuovo modello imprenditoriale fondato sui principi di 
sostenibilità, inclusione ed etica sociale che valorizzi il territorio e che 
supporti la crescita dei giovani attraverso la divulgazione di conoscenze e la 
creazione di percorsi formativi specifici…»



Grazie per 

l’attenzione!
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