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L’evoluzione dell’idea di sostenibilità

• Fuori moda o ancora necessaria? O sempre più urgente?

• Troppo costosa oppure leva di competitività e innovazione?

• Un’idea da accantonare o da trasformare?

• Un processo da rallentare o accelerare?

• A che punto siamo?
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A che punto siamo in Europa con l’Agenda 2030

Dei 17 Target, dieci (il 53% del 
totale) sono raggiungibili entro il 

2030, sette (37%) non appaiono tali



5

A che punto siamo in Italia con l’Agenda 2030

Con gli attuali andamenti è 
raggiungibile solo il 29% dei Target 



6Quali obiettivi non sono raggiungibili in Italia?
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Il Patto per il Futuro supera ed estende l’Agenda 2030

Mentre si cerca di raggiungere gli obiettivi definiti nel 2015, l’UN nel 2024 ha 

approvato due nuovi trattati: il Patto sul Futuro e la Dichiarazione sulle

Future Generazioni

• L’obiettivo del Patto è rafforzare la cooperazione internazionale e aggiornare il 

modo in cui il sistema globale affronta le grandi sfide del XXI secolo: crisi 

climatiche, disuguaglianze, conflitti, trasformazione digitale, intelligenza 

artificiale, tutela delle generazioni future

• Estensione nello scopo (collega varie possibili crisi globali) e nel tempo (2050) 

degli obiettivi di sostenibilità

• Promuove decisioni che tengano conto del futuro, non solo del breve termine
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Sulla stessa linea, il 5 marzo 2026 la Commissione Europea ha 

adottato la Strategia Europea sulla Giustizia Intergenerazionale, con 

l’obiettivo di incentivare politiche che tengano conto dell’impatto delle 

decisioni di oggi sulle generazioni future:

Quattro pilastri:

- Rafforzare la competitività senza esaurire/danneggiare le risorse naturali

- Investire nelle persone e promuovere un solido modello sociale europeo

- Portare avanti la doppia transizione digitale e verde nel rispetto dei limiti del 

pianeta

- Ottenere risultati concreti attraverso azioni a livello locale e globale
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Anche in Italia, una grande novità: nel 2022, la tutela delle

generazioni future e la sostenibilità entrano nella Costituzione

Italiana:

Art 9: La Repubblica …..

…. Tutela l’ambiente, la biodiversità e gli ecosistemi, anche nell’interesse 

delle future generazioni. 

…..

Art 41: L'iniziativa economica privata è libera. Non può svolgersi in contrasto 

con l'utilità sociale o in modo da recare danno alla salute, all’ambiente, alla 

sicurezza, alla libertà, alla dignità umana.…..
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Diviene quindi indispensabile prendere decisioni (nel pubblico e nel 

privato) che tengano conto anche dei loro impatti di lungo periodo e 

soprattutto che promuovano un futuro sostenibile. 

Alcuni primi passi:

- Obbligo di Valutazione di Impatto Generazionale (VIG) per ogni atto di 

governo (legge approvata a nov 2025, manca DCPM attuativo)

- Ufficio per Governance Anticipatoria e Better Regulation al MEF (strategic 

foresight nella programmazione economica)

- Ecosistema Futuro. Strumento per poter collegare le decisioni di oggi ai 

grandi cambiamenti che ci aspettano.
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Esempi di successo di governance anticipatoria

Finlandia (caso di riferimento mondiale: il foresight è integrato nel processo 

decisionale e parlamentare): Parliamentary Committee for the Future / Prime 

Minister’s Office – Government Foresight Group

Francia: France Stratégie (ex Commissariat général du Plan)

Germania: Federal Chancellery – Strategic Foresight Unit

Canada: Policy Horizons Canada

Singapore: Centre for Strategic Futures (Prime Minister’s Office)

Emirati Arabi Uniti: Ministry of Cabinet Affairs – Futures & Foresight
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La sostenibilità viene tutt’altro che accantonata, 

ma si arricchisce e si trasforma:

- da vincolo a pilastro di una visione strategica e di un 

processo decisionale strategico

- da tutela di diritti (della società e dell’ambiente) a leva 

di competitività e innovazione
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Sostenibilità come leva di competitività: un percorso

iniziato con Biden, e prima ancora con Xi Jinping:

- Strategia di politica industriale implicita in IRA, inclusi

sussidi e restrizioni commerciali (LCR)

- Ripresa in EU col Clean Industrial Deal e il CBAM, ma 

con meno risorse. Ora accentuata con l’ Industrial 

Accelerator Act

- Ancora lontani dai livelli di investimento in sostenibilità

della Cina
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Cosa ha reso possible questa trasformazione dell’idea di 

sostenibilità? Questo nuovo ruolo della sostenibilità nelle

imprese e nei sistemi economici?

- Il crollo dei costi di molte delle tecnologie legate alla sostenibilità

ed i guadagni di efficienza ottenibili attraverso una transizione

verso la sostenibilità, per cui la profittabilità è divenuta il vero

driver della transizione

- Più recentemente, anche la necessità di una maggior autonomia

strategica e sicurezza energetica, e più in generale di sicurezza

delle supply chain, a fronte di grandi tensioni geopolitiche
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Solar LCOE costs globally have declined 
from $0.460 per kWh to $0.044 per kWh

I costi delle rinnovabili sono crollati



16I costi delle rinnovabili sono crollati
Il costo della produzione di elettricità



17Il 92% della nuova capacità elettrica proviene da fonti rinnovabili

Nel 2025, 700GW 

di nuova

generazione

rinnovabile. Il 

doppio di quella

ottenuta in 70 

anni col 

nucleare



18Nel 2025, in EU per la prima volta la quota di generazione di 

elettricità da solare ed eolico supera quella da combustibili fossili



19Un confronto tra India e Cina
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I costi delle batterie sono crollati



E sono quindi

esplosi gli

investimenti in 

batterie che

hanno

moltiplicato x 10 

la capacità di 

conservazione in 

soli 5 anni



22Stessa dinamica per le lampadine a Led
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Secondo il World 

Economic Forum, 

più del 50% delle

emissioni può

essere eliminato

con scelte che

aumentano i

profitti dell’impresa

o dell’investitore

WEF, Already a Multi-Trillion-Dollar Market, 2025

Source: WEF 2025



24La profittabilità dele tecnologie traina gli investimenti



25La Cina investe molto di più degli altri paesi



26La sicurezza energetica è il nuovo driver importante

(IEA, 2025)



27Nel 2025, gli investimenti in energia pulita hanno 

doppiato quelli in energia fossile

Investments in clean energy 
and fossil fuels. 2015-2025



28La Cina ha investito più di tutti anche in ricerca
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Sostenibilità come leva di competitività e 

innovazione: alcuni esempi 



Le società con ricavi “verdi” superiori al 50% del fatturato

hanno valutazioni tra il 12 e 15% più alte delle altre

Source: WEF 2025



31Ed allo stesso tempo costi di finanziamento più bassi

Source: WEF 2025
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Source: WEF 2025

Da un recente
studio di 
McKinsey: The 
recycling industry 
alone could create 
a $6 billion profit 
pool by 2040, by 
which time 
revenue could 
exceed $40 
billion—more than 
a three-fold 
increase from 2030 
values



Da un recente

questionario della

Fondazione Nord 

Est: 

Il 75% delle

imprese

considera la 

sostenibilità

importante o 

molto importante

per l’export

Source: Fondazione Nord Est, 2026



L’interesse

per la 

sostenibilità

dei clienti

internazionali

delle imprese

del Nord Est è 

crescente

Source: Fondazione Nord Est, 2026



Così come 

quello degli

investitori e 

del sistema

creditizio

Source: Fondazione Nord Est, 2026



Sostenibilità e profilo economico - finanziario 
delle aziende

QUADRO 4

Da una survey di Fondazione Nord Est e CUOA:

Esiste un legame tra l’adozione di strategie per la sostenibilità ambientale
e sociale e i principali indicatori economico – finanziari delle imprese?

Indicatori utilizzati:

1. Solidità patrimoniale (misurata con il rapporto di indebitamento –
Debt/Equity Ratio)

2. Redditività (misurata con il rapporto EBITDA/vendite (%))



I comportamenti delle imprese: 3 cluster
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Top 
29.85%

+ Sociale 
17.91%

+ Ambientale 
12.94%

Bottom  
39.30%

Aggregazione in base all’intensità delle azioni:

a.Le imprese che hanno intrapreso con maggior intensità 
rispetto alla media, azioni nell’ambito della sostenibilità sia 
ambientale che sociale (imprese «Top»)

b.Le imprese che hanno intrapreso con maggior o minor 
intensità rispetto alla media, azioni nell’ambito della 
sostenibilità ambientale o sociale (+ Ambientale, + Sociale)

c.Le imprese che hanno intrapreso con minor intensità 
rispetto alla media, azioni nell’ambito della sostenibilità sia 
ambientale che sociale (imprese «Bottom»)



I comportamenti delle imprese: per dimensione

Tra le imprese Top
risultano sovra-
rappresentate quelle 
con oltre 100 addetti
(57.5% rispetto al 
38.19% sul totale delle
imprese)38.19

29.33

30.70

57.52

0 20 40 60 80 100

MEDIA
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Bottom

+ Ambientale / + Sociale

Top

Fonte: Confindustria Veneto - Fondazione CUOA - Fondazione Nordest

> 100 addetti < 100 addetti



Più politiche ambientali e sociali, maggiore solidità patrimoniale

La differenza media

dell’indice di 

indebitamento tra

imprese «Top» e 

«Bottom» è pari a 0.27

punti
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Debt / Equity Ratio



Più politiche ambientali e sociali, maggiore redditività

La differenza media

dell’indice

EBITDA/Vendite tra

imprese «Top» e 

«Bottom» è pari a

1.42 punti
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Indice EBITDA / vendite (%)
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Un’indagine CERVED a livello nazionale conferma questi risultati
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Indice di sostenibilità ambientale e redditività
• Essere sostenibili «paga»?

• Abbiamo testato l’esistenza di una correlazione tra il valore dell’indice 
di sostenibilità ambientale ISA e la redditività dell’azienda.

Indicatore Mediana della 

variabile per valori 

ISA bassi (< X_0.33)

Mediana della 

variabile per valori ISA 

alti (> X_66)

EBITDA/fatturato 2019 7,59 8,08

EBITDA/fatturato 2018 7,36 7,42

EBITDA/fatturato 2017 7,98 8,39

EBITDA/fatturato 2016 7,26 8,91

Le aziende che hanno valori più elevati dell’indicatore ISA hanno anche valori 
maggiori per quanto riguarda il rapporto EBITDA/fatturato. Questo sembra 

suggerire una relazione virtuosa tra le due variabili. 



WEF, Already a Multi-Trillion-Dollar Market, 2025

La green economy secondo il World Economic Forum: 

i nuovi settori produttivi sostengono crescita e occupazione

Il tasso di crescita annuo è 
stimato del 6% da qui al 2030



WEF, Already a Multi-Trillion-Dollar Market, 2025

Nei mercati finanziari, la green economy è il secondo settore meglio performante dopo ICT



Source: Bruguel

La green economy fa 

crescere l’occupazione



Nel settore delle
energie rinnovabili, 
gli occupati sono
raddoppiati in 10 
anni, con la crescita
maggiore nel solare
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Conclusioni

- La sostenibilità è cambiata ed è diventata, assieme alle innovazioni

nel mondo digitale, la leva di sviluppo più importante

- Va quindi interpretata come una variabile strategica, attraverso cui 

aumentare efficienza e valore dell’azienda

- Deve far parte di una politica industriale integrata con le altre

politiche e decisioni con cui far fronte a tutti i grandi cambiamenti che

abbiamo davanti



Grazie per 

l’attenzione!
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Swiss Re estimates that less than half of economic losses
from natural catastrophes are covered by insurance
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51E sono quindi esplosi gli investimenti in batterie
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