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L’evoluzione dell’idea di sostenibilita

* Fuori moda o ancora necessaria? O sempre piu urgente?
 Troppo costosa oppure leva di competitivita e innovazione?
« Un’idea da accantonare o da trasformare?

 Un processo da rallentare o accelerare?

A che punto siamo?
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A che punto siamo in Europa con ’Agenda 2030

Rispetto al 2010, per la media dei Paesi UE:
* tre Goal peggiorano: 10, 15, 17

* sette migliorano in modo molto contenuto: 1, 2, 3, 4, 6, 12, 16

* cinque sono in crescita significativa: 7, 8, 9, 11, 13

* un Goal risulta in deciso miglioramento: 5

Dei 17 Target, dieci (il 53% del
totale) sono raggiungibili entro il

Rispetto all’anno precedente: 2030, sette (37%) non appaiono tali

* quattro Goal peggiorano: 2,6, 16, 17
* seimigliorano un poco: 1, 3,4, 8, 10, 11

* cinque crescono in modo significativo: 5,7,9, 12, 13
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A che punto siamo in ltalia con ’Agenda 2030

Rispetto al 2010:
* sei Goal peggiorano: 1, 6, 10, 15, 16, 17

* quattro sono sostanzialmente stabili: 2, 3, 9, 11

* seisonoin miglioramento: 4,5,7, 8,13, 14 . . .
Con gli attuali andamenti e

* un Goal & in forte miglioramento: 12 raggiungibile solo il 29% dei Target

Rispetto all’anno precedente:
* sei Goal peggiorano: 2, 3,6, 10, 15, 17
« otto sono stabili o migliorano leggermente: 1,7, 8,9, 11, 12, 14, 16

* tre crescono in modo significativo: 4, 5, 13
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Quali obiettivi non sono raggiungibili in Italia? (6

TRA GLI OBIETTIVI NON TRA GLI OBIETTIVI CON ANDAMENTO
RAGGIUNGIBILI AL RITMO ATTUALE: DISCORDANTE:
PARITA DI GENERE

o CARCERI

Dimezzare il gap occupazionale Azzerare il sovraffollamento degli istituti
di genere rispetto al 2019 / \\

di pena
® ISTRUZIONE
Raggiungere la quota del 45% dei laureati
e delle laureate
TRA GLI OBIETTIVI RAGGIUNGIBILI:
® AGRICOLTURA
Raggiungere la quota del 25% di Superficie agricola
utilizzata destinata a coltivazioni biologiche
@ INTERNET
/ Garantire a tutte le famiglie |a copertura alla rete Gigabit

ACQUA

L]
Entro il 2026 ridurre del 15% la dispersione delle
reti idriche rispetto ai valori registrati nel 2015
ENERGIA @
Raggiungere la quota del 42,5% \

di energia da fonti rinnovabili

CITTA @
Dimezzare i feriti per incidenti stradali
rispetto al 2019
AMBIENTE @ ® ECONOMIA CIRCOLARE
Azzerare I'aumento del consumo Raggiungere la quota del 60% del tasso di
di suolo annuo riciclaggio dei rifiuti urbani
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Il Patto per il Futuro supera ed estende I’Agenda 2030

Mentre si cerca di raggiungere gli obiettivi definiti nel 2015, 'UN nel 2024 ha
approvato due nuovi trattati: il Patto sul Futuro e la Dichiarazione sulle
Future Generazioni

« L'obiettivo del Patto € rafforzare la cooperazione internazionale e aggiornare |l
modo in cui il sistema globale affronta le grandi sfide del XXI secolo: crisi
climatiche, disuguaglianze, conflitti, trasformazione digitale, intelligenza
artificiale, tutela delle generazioni future

« Estensione nello scopo (collega varie possibili crisi globali) e nel tempo (2050)
degli obiettivi di sostenibilita
 Promuove decisioni che tengano conto del futuro, non solo del breve termine
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Sulla stessa linea, il 5 marzo 2026 la Commissione Europea ha
adottato la Strategia Europea sulla Giustizia Intergenerazionale, con
I'obiettivo di incentivare politiche che tengano conto dell'impatto delle
decisioni di oggi sulle generazioni future:

Quattro pilastri:
- Rafforzare la competitivita senza esaurire/danneggiare le risorse naturali
- Investire nelle persone e promuovere un solido modello sociale europeo

- Portare avanti la doppia transizione digitale e verde nel rispetto dei limiti del
pianeta

- Ottenere risultati concreti attraverso azioni a livello locale e globale
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Anche in ltalia, una grande novita: nel 2022, la tutela delle

generazioni future e la sostenibilita entrano nella Costituzione
Italiana:

Art 9: La Repubblica .....

.... Tutela I'ambiente, la biodiversita e gli ecosistemi, anche nell’interesse
delle future generazioni.

Art 41: L'iniziativa economica privata e libera. Non puo svolgersi in contrasto

con |'utilita sociale o in modo da recare danno alla salute, all’ambiente, alla
sicurezza, alla liberta, alla dignita umana......
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Diviene quindi indispensabile prendere decisioni (nel pubblico e nel
privato) che tengano conto anche dei loro impatti di lungo periodo e
soprattutto che promuovano un futuro sostenibile.

Alcuni primi passi:

- Obbligo di Valutazione di Impatto Generazionale (VIG) per ogni atto di
governo (legge approvata a nov 2025, manca DCPM attuativo)

- Ufficio per Governance Anticipatoria e Better Regulation al MEF (strategic
foresight nella programmazione economica)

- Ecosistema Futuro. Strumento per poter collegare le decisioni di oggi ai
grandi cambiamenti che ci aspettano.
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Esempi di successo di governance anticipatoria

Finlandia (caso di riferimento mondiale: il foresight € integrato nel processo
decisionale e parlamentare): Parliamentary Committee for the Future / Prime
Minister's Office — Government Foresight Group

Francia: France Strategie (ex Commissariat genéral du Plan)
Germania: Federal Chancellery — Strategic Foresight Unit

Canada: Policy Horizons Canada

Singapore: Centre for Strategic Futures (Prime Minister’s Office)
Emirati Arabi Uniti: Ministry of Cabinet Affairs — Futures & Foresight
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La sostenibilita viene tutt’altro che accantonata,
ma si arricchisce e si trasforma:

- da vincolo a pilastro di una visione strategica e di un
processo decisionale strategico

- da tutela di diritti (della societa e dell’ambiente) a leva
di competitivita e innovazione
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Sostenibilita come leva di competitivita: un percorso
iniziato con Biden, e prima ancora con Xi Jinping:

- Strategia di politica industriale implicita in IRA, inclusi
sussidi e restrizioni commerciali (LCR)

- Ripresa in EU col Clean Industrial Deal e il CBAM, ma
con meno risorse. Ora accentuata con I’ Industrial
Accelerator Act

- Ancora lontani dai livelli di investimento in sostenibilita
della Cina
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Cosa ha reso possible questa trasformazione dell’idea di ©
sostenibilita? Questo nuovo ruolo della sostenibilita nelle
imprese e nei sistemi economici?

- |l crollo del costi di molte delle tecnologie legate alla sostenibilita
ed i guadagni di efficienza ottenibili attraverso una transizione
verso la sostenibilita, per cui la profittabilita e divenuta il vero
driver della transizione

- Piu recentemente, anche la necessita di una maggior autonomia
strategica e sicurezza energetica, e piu in generale di sicurezza
delle supply chain, a fronte di grandi tensioni geopolitiche
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| costi delle rinnovabili sono crollati ©

Electricity from renewables became cheaper as we increased
capacity - electricity from nuclear and coal did not 1Dt

Levelised cost of electricity

0.50
0.460

Price per megawatt hour of electricity

the glot f
Vi o

$378/MWh
al we werage of the 20t0
E). without subsidies

0
Solar Photovoltaic (PV)
5250 e ' : 0.40
00
5180 Nuclear energy e
Na kearning rate - nuciear has become b o=
$162 Moro 0o = 0.30
n ® $155 v
$150 > Y -
Offshore wind
e Coal "'J
£1%0 No Iearning rte - coal has not —{,
$12 ® 3115 secume Slgrihcantly cheaner =
w19 "
4111 ®—+9 3109 ~3
010 1% o™
, = 0,20
L
$90
$86
$RD .
$70 ® 2568/MWh
' 2015 0.10
$60 Onshore win
Learning rate: 23%
® $53
550 2019
5000 MW 20,000 Mv 50.000 MW S00.000 MW 2000000 Mw
10,000 MW 100,000 MW 1,000,000 MW
Cumulative installed capacity (in megawatts) wpaitheic axis 0.00 - e ~
5 7, Fhis B b b o ol ol PG G o g L Clahal Bracrs Mordter ios aasl O NMT NN UOUEONO AN
i Lazasd for th * weciricity froe wchear and coy - 1A _,\,‘;Jlrv _I_:.‘;u_.\,,._j:, ,;l.,,«,l_,{.z.‘ru‘_rn,. Monitor for cog 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 S (—\‘\ S S
' afwann 0N O 0N (N 0N 0 £ O T

OurWorldinDats org - Ressarch snd data to make progress apsinst the workl's lamgest problems.

Solar LCOE costs globally have declined
from $0.460 per kWh to $0.044 per kWh

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA 7~ VENETO EST

SOSTENIBILITA

17-20 MARZO 2026 Venezia Padova Rovigo Treviso

Area Metropolitana



\
Il costo della produzione di elettricita

= Coal = Gas Solar = Onshore wind = Offshore wind =Battery storage

(real 2024 US$ per megawatt hour)

Average litetime cost of electricity by source
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Il 92% della nuova capacita elettrica proviene da fonti rinnovabili @

Renewable electricity capacity additions by technology, and China’s share

= 7o 100% == ther renewablas
° 600 =%
Nel 2025, 700GW . = a% = Biosnergy
. 70%

di nuova o o opy,  Hydropower
generazione 200 50%  C=IWind
rinnovabile. Il o = S solarky

doppio di quella 100 i i = 209% ——% of wind and PV
ottenuta in 70 i X s otchins

anni col = 5 &5 5 =& & & = o 3§

nucleare

E&CCBY 4.0

Maotes: Capacity additions refer to net additicns. Historical and forecast salar PV capacity may differ from previous editicns
of the renewable energy market report. PV data for all counfries have been converted to DT (direct current], imcreasing
capacity for countries reporting in AC (aliemating current). Conversicns are based on an |[EA survey of more than BO countries
and interviews with PV industry associations. Solar PV systems work by captuning sunlight using photoveltaic cells and
comverting it imto DC electricity. The DC electricity is then wsually comverted using an inverter, as most electrical devices and
power systems use AC. Uniil about 2010, AC and DC capacity in most PV systems were similar, but with developmentis in
P system sizing, these two values may now differ by up to 40%, especially in utility-scale installations. Saolar P and wind
additions include capacity dedicated to hydrogen preduction.
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Nel 2025, in EU per la prima volta la quota di generazione di (18]
elettricita da solare ed eolico supera quella da combustibili fossili

Share of electricity generation (%) Electricity generation (TWh)

3000

40
Wind and
solar (30%)
= |overtake
S— . Fossil (29%) Nuclear
Nuclear
20
Other
renewables Hydro
0
2015 2020 2025

Source: Yearly electricity data, Ember
Other clean includes bioenergy and other renewables. Fossil includes coal, gas and other fossil.
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Un confronto tra India e Cina @

Solar generation per person Coal generation per person
700 kWh per capita 5000 kWh per capita
600 ol 2024
4000
China
500
400 3,000
300 A
Mts 5% In
hits 5% in
. .d
200 Ririvs China
1,000 2000
100
0 5 0
0 10,000 20,000 30,000 0 10,000 20,000 30,000
GDP per capita, PPP (”][C”\UL[Q] al S) GDP per capitaq, PPP (IH'\OH‘UUOHUI (SI

Sources: Ember Electricity data, World Bank Group E M B R DUSTRIA
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Battery costs fell by a fifth per year on average since 2015, improving
s _ the business case
Lithium-ion battery pack prices Total installed project cost* - global ($/kwh)

Volume-weighted average in real 2023 dollars

| costi delle batterie sono crollati

$1,500/kWh el

1|DDD $1000
500
$500
-14%
Battery costs are set to
G fall even further in 2025

1 1 I I I I I I T T T T T T $0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Source: IRENA « *Costs of a fully installed and commissioned battery storage project, prices in $/kWh
of usable capacity. Expressed in real terms (2024 prices). S

Image: BloombergNEF
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Battery deployment is ieqa
accelerating as costs fall

Installed cost (left axis) & capacity (right axis) of utility-scale batteries

E sono quindi cost (USD/kWh) capacity (GW)
esplosi gli 420
investimenti in

Global J/ 120

batterie che b

cost

hanno a0
moltiplicato x 10

la capacita di 5N
conservazione in \
soli 5 anni




Stessa dinamica per le lampadine a Led ©

LED lighting costs decline as volumes increase
(USS cost per kilolumen / LEDs as a percent of global lights sold)

$12.90
$11.88 45%
35%
1086
$6.86 - 0
$4.92 209
1 5’11'1

$2.71 .
$1.68

l s1 -22 $1.06 $0.86 $0.86 -

H = =

2010 2011 2012 2013 2017¢€ 2017 2018 2018

Sources: U.S. Department of Energy & inter By Agenc
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More than 50% of emissions can be abated with positive business cases for asset owners today
Global greenhouse gas mitigation required by 2050 to reach 1.5°C, split by sector and technology,’
pre-subsidy (% of net Gt CO_e p.a.)

CCUS / hydrogen / ammonia

~5%
Behavlour
change
5%

Low-carbon fuels

Secondo il World

e - . g
Economic Forum, st ek e
piu del 50% delle - R
emissioni puo . = oo
essere eliminato A L st
con scelte che &
aumentano i
profitti dell’impresa -55%
o dell’investitore - e
‘ Source: WEF 2025

Power & heat

Avoided deforestation
3% Bioenergy with CCUS, blochar

Agricuttural practices

4%

Buildings

SETTIMANA
DELLA y @ Multi-Trillion-Dollar Market, 2025

S o S T E N | B | L I TA Notes: Cost compatitivenass is defined in comparison to today 's higher-GHG reiference, including capex and opex. and is measured from the perspective

of the business case for an individual asset owner (i.e. doss not presant a full system view): AFOLU = agriculture, forestry and land uss; BECCS = bioenergy
with carbon capture and storage: BEV/FC = battery electric vehicke/fuel call: CCUS = carbon capture, utilization and storage: DAC = direct air capturs; EVs =
alectric vehicles; F-gas = fluorinated gas; MSW = municipal solid waste (including industrial); PV = photovaoitaic; RES = renawable ensrgy sources.
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La profittabilita dele tecnologie traina gli investimenti 24

Global investment in energy transition, by sector

% billion
2400 2309
Grids m Power
2,200 213 grids
Indust = Clean
2,000 1,50 i industry

1,800 Buildings Electrified
heat
1,600 —
B Clean
shipping
1400 Transport —
W Electrified
1.200 _ fransport
1,000 ® Hydrogen
800
CCS
600
Clean
1 B Nuclear
400 energy
200 B Energy
storage
B Renewable

_  energy

A ‘
SDEE-II:-II:IAI«VI AN Source: BloomberghNEF. Note: Start years differ by sector but all sectors are present from 2020 onwards, seg i, CONFINDUSTRIA
Methodology for more detail. Most notably, nuclear figures start in 2015 and power grids in 2020. CCS refers to (SRVISNIS[OR=])
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La Cina investe molto di piu degli altri paesi (25

Energy transition investment and GDP share in 2025, top 10 economies plus
the EU-27 and rest of the world

Investment, $ billion GDP share
900 : 4 5%
8Q0 : Grids m Power grids
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I ! Industry g clean industry
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! Sulldings . grectrified heat
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Source: BloombergNEF. Note: ELL2T bar also includes the EU member states shown. “Rest of world” is global
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La sicurezza energetica e il nuovo driver importante

Survey respondents’ perceptions of the more important drivers of energy innovation
efforts in 2025, by sector in which they work (IEA, 2025)

Relative importance weight
0% 25% 50% 75% 100%

Total

Government

I
R e I —
Research — e I —
I I —
R -

Entrepreneurship

Engineering & project dev.

Business dev. & strategy [ I N —

O Enhance energy security m Reduce costs of equipment and energy
O Reduce greenhouse gas emissions = Improve national economic performance
OExpand energy access O Other

A ~
g T WL ) =

Notes: dev. = development. “Other” includes “improve pollution and health outcomes”, “improve the lives of consumers”,
“support equality of opportunities and social welfare” and “create new or better jobs”. Relative importance weighting is
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Nel 2025, gli investimenti in energia pulita hanno ©
doppiato quelli in energia fossile

Billion USD (2024)

-0 Clean energy
2,000 -
Investments in clean energy .,
and fossil fuels. 2015-2025
"""" O Fossil fuels
1,000
H00

205 2016 2007 2018 2009 2020 2021 2022 2023
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La Cina ha investito piu di tutti anche in ricerca

Energy patenting of the five countries with the most applications, plus Europe, 2015-

2023
20
[71]
)
=
(1]
L 16
[=]
i
E
L 12
=

8

4

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= (China United States Japan Korea Germany = = Europe

MNotes: Shows a count of international patent families (IPF), each of which represents a unique invention and includes
patent applications filed in at least two countries. Where multiple countries are associated with the different inventors for
the same IPF, fractional counts are applied. Europe represents member countries of the European Patent Convention.
SIMBN Sources: IEA analysis based on December 2025 data from the European Patent Office (EPO), and EPO and IEA (2021), FINDUSTRIA
pIAMW Patents and the Energy Transition.
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Sostenibilita come leva di competitivita e
innovazione: alcuni esempi
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Le societa con ricavi “verdi” superiori al 50% del fatturato
hanno valutazioni tra il 12 e 15% piu alte delle altre

Companies with over 50% green revenues attracted valuations 12-15% higher

than non-green competitors

Average impact of green revenue on P/R,
by share of green revenue (2016 to 2024)

High statlistical significance
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Ed allo stesso tempo costi di finanziamento piu bassi ©

Companies in the green economy accessed capital at up to 104 bps
less than non-green competitors
Average WACC' of companies

with va. without green revenues
(WACC, n=7,760, 2024)

WACC discount® for companies with green revenues vs. companies
without green revenues, selected industries with high green opportunities™*
bps, n=4 167, 2024)

-41 bps Highest discount Lowest discount
- | —
: 7.0% Consumer Consumer
Lttiltlas staplas Matarlals Industrials discrationary Encrgy®

Companles without  Companies with -95 bps

gresn revenUes grean revenuss

-104 bps Source: WEF 2025

Motes: The analysis only includes companies with a minimum end-market capitalization of $1 billion regardiass of whather they engage in green or comventional
activities. 1. Simple average weighted average cost of capital (WACC). 2. Dizcount is calculated as the difference of the average WACC of companies with green
revenues minus average WACT of companies without gresn revenuss. Companies with green revenues ara defined as all companies with green revenues in 2024
according to Refinitiv databasa. 3. Sslected industries excluding real estate, information technology, healthcare, communication sarvices and financial industries
in=2503), evan if thasa industrics alzo show a WACT discount for companies with green evenuas ve. companies without grean revenuas. 4. Thaese industries aro

dafined in detail in Appendsc 2, 5. Energy industry includes oil & gas companies. STRIA
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Da un recente
studio di
McKinsey: The
recycling industry
alone could create
a $6 billion profit

B End of life

B Production
scrap

Available battery material for recycling
by source, kt

7,300

pool by 2040, by +20%

which time perannam 3,400
revenue could

exceed 540 . ﬂ
billion—more than e N B
a three-fold 2020 2025 2030 2035 2040
increase from 2030 Source: Mcknsey Bty naignie 2025 o

values

McKinsey & Company
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Recycling could open new possibilities for battery manufacturers.

EV battery recycling economics 2030,"
$ per ton of battery

Material
value

Extraction 3,600-4,000
cost

4,800-5,200

Margin
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Tab. 5.2 - Come valuta Uimportanza della sostenibilita per il successo dell'espansione
internazionale dell'impresa? Per macrosettore, dimensioni e intensita di esportazione (Val. %)

Molto [ [Poco 'Non

) Importante i i n.r. |Tot
importante importante importante
Da un recente Totale 18,8 17,9 100
questionario della
u Manifattura 201 15 100
Fondazione Nord
Macrosettore
ESt . Metalmeccanica 26,3 13,7 100
" 75% de"e Altra manifattura 16,7 15,6 100
imprese Dimensioni
.d I Meno di 50 15 17,5 100
COHSI era a 50 e piu 28,6 10,6 100
SOSte n I bl I Ita Propensione
= all'esportazione
Importante o Propensione debole
= , 17 20,5 8,9 0,7 (100
molto importante allexport
J Propensione moderata
per I’export allexport 22,8 13,4 5.8 o [100
Propensione 18,7 15,4 100
significativa all'export
Propensione elevata 225 0,1 100
all'export

Source: Fondazione Nord Est, 2026



Tab. 5.3 - Nella sua esperienza, Uinteresse da parte di clienti e fornitori internazionali verso le
politiche di sostenibilita ambientale della sua azienda negli ultimi anni &: (per macrosettore,
dimensioni e intensita di esportazione; val. %)

Aumentato Stabile Diminuito n.r. Tot
Totale 33 29,7 5,1 2,2 100
L'interesse _
Manifattura 37,6 27,4 4.5 0,6 100
per Ia Macrosettore
SOStenlblllta Metalmeccanica 39,7 60,3 3,3 0,6 100
dei clienti Altra manifattura 38,6 55,8 5,1 0,5 100
internazionali Dimensioni
de"e impl"ese Meno di 50 27,9 66,3 4,9 0,9 100
del Nord Est e N 37 o [0
crescente \\
Fropensione debole all'export | 26,6 66,7 \ 2,9 0,7 100
:lrl?;;:'}sritﬂne moderata 39,4 57,4 32 0 100
:{F;;Tj:ne significativa 404 53,9 / 57 g 100
opensione elevata all'export | 46,9 49 2.5 1.6 100

\QHQEZ Fondazione N =7026




Tab. 5.4 - Ha mai ricevuto richieste da investitori, partner finanziari, attori del sistema creditizio
riguardo alle politiche e alle performance di sostenibilita dell'impresa (es. rating, rendicontazione
ambientale, certificazioni...)? Per macrosettore, dimensioni e intensita di esportazione (Val. %)

Si No n.r. Tot
Totale 49,4 48,5 2,1 100
Manifattura 21,3 48,1 0,6 100
COS‘l come Macrosettore
quello degli Metalmeccanica 48,3 50,6 0,6 100
investitori e Altra manifattura 52,6 46,8 0,5 100
del sistema Dimensioni
creditizio Meno di 50 41,1 58 0,9 100

50 e in]E 0 100
Pyp‘ﬁ‘usinne all'esportazione \

/F‘rnpensiune debole all'export 21,3 48 \ 0,7 100
FPropensione moderata all'export 23,9 46,1 ) 0 100
{mpensiune significativa all'export 23,6 46,4 / 0 100

F‘hﬂ{siune elevata all'export 45,8 5V 1,6 100
L=
\Source: Fondazionew




.* FONDAZIONE Sostenibilita e profilo economico - finanziario
EST  delle aziende

Da una survey di Fondazione Nord Est e CUOA:

Esiste un legame tra I'adozione di strategie per la sostenibilita ambientale
e sociale e i principali indicatori economico — finanziari delle imprese?

Indicatori utilizzati:

1. Solidita patrimoniale (misurata con il rapporto di indebitamento —
Debt/Equity Ratio)

2. Redditivita (misurata con il rapporto EBITDA/vendite (%))

QUADRO 4




+* FON

DAZIONE
EST

Top

29.85%

+ Sociale
17.91%

+ Ambientale

12.94%

| comportamenti delle imprese: 3 cluster

Aggregazione in base all’intensita delle azioni:

a.Le imprese che hanno intrapreso con maggior intensita
rispetto alla media, azioni nell'lambito della sostenibilita sia
ambientale che sociale (imprese «Top»)

b.Le imprese che hanno intrapreso con maggior o minor
intensita rispetto alla media, azioni nell'ambito della
sostenibilita ambientale o sociale (+ Ambientale, + Sociale)

c.Le imprese che hanno intrapreso con minor intensita

rispetto alla media, azioni nell'lambito della sostenibilita sia
ambientale che sociale (imprese «Bottom»)
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wFoxoazone | comportamenti delle imprese: per dimensione

Top

+ Ambientale / + Sociale

Bottom

MEDIA

I
0 20 40 60 80 100

B > 100 addetti [ < 100 addetti

Fonte: Confindustria Veneto - Fondazione CUOA - Fondazione Nordest

Tra le imprese Top
risultano sovra-
rappresentate quelle
con oltre 100 addetti
(57.5% rispetto al
38.19% sul totale delle
imprese)
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+* FONDAZIONE

Valore mediano del rapporto

EST

Piu politiche ambientali e sociali, maggiore solidita patrimoniale

Debt / Equity Ratio

I
2015

I I
2016 2017

Bottom

+ Ambientale / + Sociale

La differenza media
dell’indice di
indebitamento tra
imprese «Top» e
«Bottom» e pari a 0.27
punti
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2 Fovoazoke — Pju politiche ambientali e sociali, maggiore redditivita

Indice EBITDA / vendite (%)

10

R La differenza media
e dell’indice
EBITDA/Vendite tra
imprese «Top» e

9
|

\
\

8
|

«Bottom» é pari a
1.42 punti

Valore mediano dell'indice

I I I I
2013 2014 2015 2016 2017

Bottom —=——-—- + Ambientale / + Sociale
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Un’indagine CERVED a livello nazionale conferma questi risultati

Probabilita di default media rispetto al livello di performance ESG di un campione di aziende italiane (%)

A

Probabilita media
di default

Bassa Media

Performance ESG

Fonte: Cerved, 2021.
N_B: I'indagine campionana é stata effettuata su dati 2019.

Alta

Le aziende che prestano piu
attenzione agli aspetti della
sostenibilita sono anche quelle
meno rischiose dal punto di vista
creditizio.

La probabilita di default di quelle con
performance ESG piu elevate & pari
a 1,3%, mentre quelle con uno score
basso ESG & paria 2,8%.

Si registra, pertanto, una relazione
inversa tra gli indicatori ESG e rischio
di credito, che spinge per
un‘armonizzazione del sistema di
reporting aziendale.
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:.0 FONDAZIONE . BNL

EST GRUPPO BENP PARIBAS

Indice di sostenibilita ambientale e redditivita
e Essere sostenibili «xpaga»?

* Abbiamo testato l'esistenza di una correlazione tra il valore dell’indice
di sostenibilita ambientale ISA e la redditivita dell’azienda.

Indicatore Mediana della Mediana della
variabile per valori |variabile per valori ISA
ISA bassi (< X_0.33) |alti (> X_66)

EBITDA/fatturato 2019 7,59 8,08
EBITDA/fatturato 2018 7,36 7,42
EBITDA/fatturato 2017 7,98 8,39
EBITDA/fatturato 2016 7,26 8,91

Le aziende che hanno valori piu elevati dell’indicatore ISA hanno anche valori
maggiori per quanto riguarda il rapporto EBITDA/fatturato. Questo sembra
suggerire una relazione virtuosa tra le due variabili.
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La green economy secondo il World Economic Forum:
nuovi settori produttivi sostengono crescita e occupazione

The green economy has surpassed 35 trllion annually and is set to exceed &7 trillion by 2030

Expected evolution of green markets sze (S trillion, 2024-2030)

ETA trillion

Il tasso di crescita annuo e
stimato del 6% da qui al 2030

@ Transportation & mobliy +3% CARR
@ Energy supply & optimization +5% CAZR

Adaptation & resllence +6% CACR
@ Industrialz & bulldngs +7% CACR
@ Frnandal & enabing solutions +0% CACR

@) Clousrity & waste management +12% CAZR
@ Food, agricutiure & lznd use +14% CACR

@ Cwbon & methane management +15% CARR

2024 2030

MNoEes: Mot exhaustve. The adaptaion and regience maket only Indudes nine subgecmons: (1) eohe coolng, |2) pessive coolng, (3) clmae sdapmed sgricuimnrsl

Inpurs:, {4) clmene-regdiem uldng'corsmucton manerkss, [5) bul $0od dedance smicires & dranapge solutons, B amerpancy/ezsamial medical sardoes &

aquipmeant, {7} urban & indusrisl wasie effciency, (3] climane forecasting & risk assasomen, (9] deriined encegy solmons (dara cemres anly). CAGR = compound WEF, Already a Multi-Trillion-Dollar Market, 2025
annial growth rae.

Source: Temasek and Bosion Consuling Group (B05).3

Already a Muhlt-Trlllon-Dollar Marker: T20 Guids 1o0SowDn N te Green Econommy 5]



Nei mercati finanziari, la green economy e il secondo settore meglio performante dopo ICT

The green economy was the second-best performing ICB sector
and outperformed S&P 500 over the past decade

Green economy performance vs. ICB’ industries {rebased indax value, 2015-2025)

2015 2020 2025
@ Technology @ Green econorry @ Industrils @) Financias @) Healthcare @) Consumer discretionary

@ Scsic materals | Utiitles @) Consumer staples @) Ensrgy @ Tedzcommurications

WEF, Already a Multi-Trillion-Dollar Market, 2025



One million Europeans now work in clean technology values chains

« Clean tech supports 2 jobs per 1,000 people across Europe - double the level in

2010. e
1‘\1‘/‘ ":
The map shows the number of clean »;?E/ »

tech jobs per thousand people (2023)

La green economy fa
crescere l'occupazione

43
- 32

-21

Source: Bruguel



Nel settore delle
energie rinnovabili,
gli occupati sono
raddoppiati in 10
anni, con la crescita
maggiore nel solare

Figure 1 Evolution of global enewable energy employment by technology, 2012-2024

Million jobs A
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c "Others” inciudas geathermal enargy, cancantrafed solar power, heat pumps (ground based), municipal and industrial waste,
and ocean energy.



Conclusioni

La sostenibilita € cambiata ed & diventata, assieme alle innovazioni
nel mondo digitale, la leva di sviluppo piu importante

Va quindi interpretata come una variabile strategica, attraverso cui
aumentare efficienza e valore dell’'azienda

Deve far parte di una politica industriale integrata con le altre
politiche e decisioni con cui far fronte a tutti i grandi cambiamenti che
abbiamo davanti
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FIGURE 2: BLOBAL DIRECT LOSSES IN USS BILLION AT 2024 PRICES (1970-2024)
GO0

500

400

1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

SourcE: Ewiss R, [X0S). Tolal Insured and Uninsursd Logses (n LED Ellon at 2024 prioes [$57-2002], In sioms L2108 Matura! cxasimias insured nones o reng do D0 14 Sllor i 2025,
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Swiss Re estimates that less than half of economic losses
from natural catastrophes are covered by insurance
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FIGURE 1: GLOBAL DISASTER DAMAGE LOSSES (2000-2023)
In US3 frillion
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Sowrce: UNDRR. [2023), Global Dissster Damage Losses [2000-2023). hifps.dvwaicund orgigan'gsr 2023
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E sono quindi esplosi gli investimenti in batterie ©

Figure 1.8 = Batliery storage capacity additions worldwide, 2013-2023

B0% W Rest of world

Other Europe

45% Other Asia Pacifie

B European Urion

305 United States
B China

155  — Behind-the-

meter share
— [right axis)
p— _— e TN
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EA. CCBY 4.0

Capacity addifions doubled in 2023,
led by China, the United States and the European Union

Mote: GW = gigawatts.

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA 7~ VENETO EST

SOSTENIBILITA

17-20 MARZO 2026 Venezia Padova Rovigo Treviso

Area Metropolitana




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36: Sostenibilità e profilo economico - finanziario  delle aziende
	Diapositiva 37: I comportamenti delle imprese: 3 cluster
	Diapositiva 38: I comportamenti delle imprese: per dimensione
	Diapositiva 39: Più politiche ambientali e sociali, maggiore solidità patrimoniale
	Diapositiva 40: Più politiche ambientali e sociali, maggiore redditività
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51

