
Scenari, prospettive e sfide per il 

Sistema Moda Italiano

Giuseppe Schirone

Venezia Nord | Mogliano Veneto, 17 Marzo 2026
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1. La filiera tessile-abbigliamento-calzature italiana

2. Uno scenario di medio termine

3. Focus Sostenibilità

4. Alcuni Rischi

Agenda
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La moda non è un lusso
A livello globale, il 90+% dei consumi di abbigliamento è rappresentato da prodotti «no-luxury», con una quota 

sempre più rilevante del fast fashion; oltre la metà del mercato mondiale è rappresentato dalla moda femminile

Fonte: Prometeia su dati Statista - Global Apparel Market e Euromonitor international

Luxury Market

186 mld €

(12%)

Fast Fashion

111 mld €

(8%)

1607
miliardi di €

Il mercato mondiale di abbigliamento

Miliardi di € (Avg., 2023-24) 

1607
miliardi di €

Donna
52%

Uomo
32%

Bambino
16%
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Filiera TAC: top produttori UE: fatturato, mld €, 2023

Il ruolo dell’Italia | (1/2)
La filiera tessile-abbigliamento-calzature (TAC) italiana vale l’8% della manifattura italiana ed il 43% del TAC UE …

Numero imprese (migl.) Fatturato (€ mld.) Addetti (migl.)

230

96,4

28,8
24,8

15,7
11,1

5,5 5,0 4,5 3,8 3,1

Italy Germany France Spain Portugal Belgium Romania Netherlands Czechia Austria

Tessile Abbigliamento Pelli e concia Calzature e pelletteria

51

222 ~1 630

96 ~460
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1,0 1,6 1,0 1,4

9,7
1,2 0,7 0,8 2,3 4,1 3,9

NOBILITAZIONEFILATURA

TESSITURA

TESSILE CASA

ABBIGLIAMENTO CALZETTERIA

MAGLIERIA

SETTORI 

A MONTE

PRODOTTI

FINITI

DISTRIBUZIONE:

INGROSSO

TESSILI
INGROSSO 

ABBIGLIAMENTO, CALZATURE 

E PELLETTERIA

DETTAGLIO 

TESSILI
DETTAGLIO 

ABBIGLIAMENTO

5.0

22.6

5.4

La filiera TAC italiana: valore aggiunto in miliardi di euro (2023)

Il Ruolo dell’Italia | (2/2)

… 42,8 Mld. di € di valore aggiunto (~2,3% del PIL) grazie al presidio di tutte le fasi della filiera

CONCIA PELLI

TESSILE-TECNICO

CALZATURE

PELLETTERIA

INGROSSO

RETAIL

INGROSSO

PELLI E CUOIO

9.8

DETTAGLIO 

CALZATURE 

E PELLETTERIA

AMBULANTI



a
ll 

ri
g

h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d

Internal And Trusted Partner Use Only Document owned by Prometeia

Settimana Della Sostenibilità | 17 Marzo 2026 | 7

La struttura dell’industria italiana

La filiera TAC italiana: fatturato e addetti per classi dimensionali

In % sul totale filiera (2023)

Un tessuto produttivo con una doppia anima: da un lato i grandi player del lusso e le aziende più strutturate, 

dall’altro oltre 50 mila tra Pmi e microimprese

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025

La filiera TAC italiana: dimensione media aziende

Milioni di fatturato per azienda

2,2

4,0

1,1

2,1

2,1

3,8

Calzature e pelletteria

Pelli e concia

Abbigliamento

Tessile

Totale Sistema moda

Manifatturiero

Addetti

Tot: ~460  Mila
Fatturato

Tot: ~93 Mld. €

49%

31%

20% 29%

20%

51%

Grandi imprese e  Global luxury brands: fatturato >50 mln €

PMI: fatturato 5-50 mln €

Piccole  e microimprese: fatturato <5 mln € 
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38,6

22,6

18,9

36,2

32,2

18,8

-23,2

-14,7

-12,1

-6,7

-13,8

-5,7

Calzature e pelletteria

Tessile

Pelli e concia

Abbigliamento

Totale TAC

Manifatturiero

2023-'25 2021-'22
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08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Manifatturiero Totale TAC

La performance recente | Volumi
In due anni (2021-22) recuperati i livelli pre-Covid, ma la stagnazione dei consumi e l’aumento della pressione competitiva hanno 

colpito nuovamente i livelli di attività della filiera, tra le più in difficoltà negli ultimi anni nel panorama produttivo nazionale

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025

(*) Dati stimati per il 2025

Evoluzione fatturato TAC in Italia: Indice 2008=100, prezzi 

costanti

-21.8%
+32.2% -13.8%

Evoluzione fatturato a prezzo costanti per comparto: 

variazione % cumulata e distanza dal 2019

* 2025, stime Prometeia

2025*: distanza % 

dai livelli del 2019 

(*)
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Il boom della domanda post-2020 si è riflesso in una serie di fortissimi aumenti di prezzo per i beni di lusso…

... il second hand, più «sensibile» alla dinamica dei consumi, evidenzia segnali di raffreddamento

Focus | Prezzi del lusso «fuori controllo»

90

110

130

150

170

190

210

230

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Second hand Listino ufficiale

Luxury Watches, dinamica dei prezzi, second hand e retail

Rolex GMT-Master, 2017=100 in $

Luxury bags, Listini retail 

2017=100 in $ e CAGR 2020-’24

70

90

110

130

150

170

190

210

230

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Chanel Iconic Fold Medium

Louis Vuitton Speedy 30

Hermes Birkin

+13.5%

+13.4%

+12.2%

Il second hand, 

maggiormente 

«sensibile» alla 

dinamica dei 

consumi, mostra 

una chiara 

inversione di 

tendenza dal 2023

CAGR 2020-2024

Fonte: Prometeia su listini ufficiali / ricerche online
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Manifatturiero Totale TAC

La performance recente | Valori
Grazie alla spinta dei listini, il fatturato in valore ha raggiunto livelli record nel 2023, ma il calo degli ultimi anni ha 

riportato le vendite della filiera verso i livelli 2019. In sofferenza soprattutto le fasi «a monte».

Evoluzione fatturato TAC in Italia: Indice 2008=100, prezzi 

correnti

-21.2%

-18 Mld €

+46.4%

+31 Mld €

-9.7%

-10 Mld €

Evoluzione fatturato a prezzi correnti per comparto: 

variazione % cumulata e distanza dal 2019

* 2025 stime Prometeia

41,0

52,7

26,5

43,9

44,3

40,4

-15,1

-15,0

-9,4

0,6

-8,4

-2,7

Tessile

Calzature e pelletteria

Pelli e concia

Abbigliamento

Totale TAC

Manifatturiero

2023-'25 2021-'22
2025*: distanza % 

dai livelli del 2019 

(*)

98.8 Mld €

89.2 Mld €

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025

(*) Dati stimati per il 2025
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In sofferenza anche i margini …
Al recupero del biennio 2021-’22 è seguita una fase di lento deterioramento della marginalità,ma alla fine del 2025 

l’EBITDA medio si collocava ancora su livelli superiori al pre-Covid (ma non per tutti)

Evoluzione EBITDA margin TAM in Italia:

In % del fatturato

EBITDA margin per comparto

Delta in punti % e distanza dal 2019

9,5

12,1

10,6

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

11,0

12,0

13,0

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Manifatturiero Totale TAC

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025

(*) Dati stimati per il 2025
* 2025, stime Prometeia

3,3

4,9

3,0

-1,4

11,1

5,2

2,2

-2,3

-2,3

-2,2

-0,5

-0,3

-1,5

-1,2

Tessile

Abbigliamento

Calzature e pelletteria

Pelli e concia

Grandi imprese moda

Totale TAC

Manifatturiero

2023-'25 2020-'23
2025*: distanza dai 

livelli del 2019 

(*)
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...soprattutto quelli delle PMI…
Nel post-Covid aumento della marginalità ma di intensità significativamente diversa tra classi dimensionali

Evoluzione EBITDA margin TAC in Italia per classi di 

fatturato*: In % del fatturato

EBITDA TAC in Italia per classi di fatturato*:

Delta 2024-2019

*Grandi: fatturato >50 mln €; Medie: fatturato 10-50 mln €; Piccole: fatturato 2-10 mln €; Micro: fatturato >2 mln €

12,9

8,8

7,0

19,0

2
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Grandi
Medie

Piccole
Global luxury brands

0,6

0,9

2,5

5,8

Piccole

Medie

Grandi

Global luxury brands

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025
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…più esposte alla debolezza di export e mercato interno ...
Alla debolezza del mercato interno si è accompagnato negli ultimi anni un deciso rallentamento dell’export

Evoluzione domanda interna TAC in Italia:

Indice 2008=100, prezzi costanti

Evoluzione export prodotti TAC in Italia:

Indice 2008=100, prezzi costanti

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025
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-6.3%

+0.2%

-10.4%

+0.2%
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…e alla crescente import penetration, di prodotti asiatici in primis
La quota di import sulla domanda interna in crescita costante; forte aumento dell’Europa Occidentale negli ultimi 

anni…pesano i flussi in arrivo dal porto di Rotterdam

Import penetration in Italia:

Importazioni in % della domanda interna; prezzi costanti 

Evoluzione import prodotti TAM in Italia:

Milardi di euro correnti

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025

38,5%

60,8%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

65%
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Asia Est Europa NAMOR Europa occidentale Resto del mondo

+47.4%
2008

24.7 Mld €

2024

36.4 Mld €

TAC

Tot. Manifattura
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1. La filiera tessile, abbigliamento, moda italiana

2. Uno scenario di medio termine

3. Focus sostenibilità

4. Alcuni rischi
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Mercati di sbocco «differenziati» in termini di tendenze di fondo nei consumi
progressiva flessione nei principali paesi UE, mitigata dal catching-up di Est Europa ed emergenti, dove aumenta 

la quota di consumatori «eligible» per l’offerta Made (or managed) in italy

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati OCSE

Incidenza dei consumi di abbigliamento sul totale della 

spesa delle famiglie –

Delta 2022-2008

1

(1) Est Europa: Bulgaria, Repubblica Ceca, Croazia, Ungheria, Polonia, Romania, Slovenia, Slovacchia

30
20 19 19 18 16 16 16 15 14 13 10 8 7
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Reddito <35 $mgl Reddito >35 $mgl

Consumatori ‘‘eligible’’ in alcuni mercati emergenti –

% popolazione con reddito >35 mila $ in PPP

Malesia

Argentina

Messico

Sud 

Africa

Turchia

Kazakhstan

Iran

Cina

Tailandia

Brasile

Perù

Indonesia

Filippine

India

10.9Eligible in mln. 9.2 25.3 12.4 15.8 3.4 14.9 226 10.7 29.9 4.5 28.8 9.4 103

≈ 505 milioni di consumatori “eligible” nei mercati considerati
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Le prospettive della filiera TAM: la crescita passa dai mercati esteri
Grazie alla specializzazione nell’alto di gamma la filiera può intercettare la ripresa della domanda di beni 

internazionali di lusso e rafforzare il proprio posizionamento sui mercati esteri; pochi spunti di crescita in Italia

Fatturato filiera TAM

Indice 2019=100
Export e domanda interna filiera TAM

Indice 2019=100; prezzi costanti

Fonte: Prometeia, Analisi dei microsettori, Novembre  2025
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Con una geografia di opportunità difficile da individuare
Elevata eterogeneità nelle dinamiche attese per prodotto e mercato

Capispalla da Uomo | Importazioni mondiali 2026 (Var. %) | Esemplificativo
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1. La filiera tessile, abbigliamento, moda italiana

2. Uno scenario di medio termine

3. Focus sostenibilità

4. Alcuni Rischi
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Ricerche Google a tema sostenibilità (Italia)

Volume di ricerche, dati normalizzati

15% Consumatori globali di fashion 

che acquistano tenendo in 

considerazione i fattori di 

sostenibilità

64-84%
Quota di consumatori Gen-Z e 

Millennials disposti a pagare un 

premio pur di acquistare un 

capo sostenibile

Sostenibilità: un mondo sempre più «attento» all’impatto sull’ambiente …
…  che si configura come fattore sempre più rilevante nel guidare le decisioni di acquisto…

… in particolare per le generazioni più «giovani», anche nella filiera TAM

Fonte: Bain-WWF, “How Brands Can Embrace the 

Sustainable Fashion Opportunity”

Keyword «sostenibilità»

Keyword «sostenibilità nel fashion»
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Pagano un premio per la
sostenibilità

Acquistano prodotti sostenibili

Adottano comportamenti
sostenibili

Hanno a cuore il tema della
sostenibilità

… anche se, per il momento, più «nelle intenzioni» che nel comportamento …
…  fino a ieri, solo il 3% dei consumatori era disposto a pagare un extra-costo per acquistare prodotti sostenibili

Moda: comportamenti e abitudini dei consumatori

% sul totale del campione

“Just Fashion Transition 2022”, Venice

sustainable fashion forum

Il 71% dei 

consumatori ha 

a cuore il tema 

della 

sostenibilità…

… ma solo il 3% è 

disposto a pagare un costo 

extra per acquistare un 

prodotto sostenibile 

12%

38%

Il paradosso della Gen-Z

Risultati di una survey ThredUp

ThredUP’s Gen Z Fast Fashion Report

Nella Gen-Z il

65%
dei consumatori ha a cuore la sostenibilità 
dei propri acquisti di moda ma …

1/3 di essi si descrive come fast-

fashion-addicted e

e 2 su 5 acquisterebbero 

un capo anche solo per 

indossarlo una volta sola 
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TESSILE MODA 

60%
dei materiali 

utilizzati derivati 

da plastica

8%+
delle 

emissioni 

mondiali

20%
inquinamento 

industriale 

delle acque

0.3%
input riciclati, 

sul totale

20+
Miliardi di $ 

/anno 

necessari a 

rendere la 

filiera 

sostenibile
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… si confronta con un’industria globalmente (sempre più) impattante …
L’elevato impatto ambientale del fashion è al centro del dibattito globale sulla sostenibilità
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… soprattutto dopo il boom dell’ultra-fast-fashion

315000

6850

4400

Shein

Zara

H&M

64

27

21

10

41

61

Nuovi capi introdotti nel 2022

#

Fonte: Prometeia

. su dati Nielsen IQ

Fonte: Prometeia

su dati Bloomberg
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Contenuto medio di fibre

%

Poliestere Cotone Altro

71

50

7

Transparency Index

Score (1-100)

Fonte: Fashion 

Transparency Index 2023

16,7

10,57

8,3

Emissioni di CO2

In MT

Fonte: Prometeia

su fonti varie

Il successo di modelli di business legati all’ultra-fast fashion (più impattante rispetto al fast-fashion «tradizionale) ..

… ha ulteriormente appesantito l’impatto ESG del settore
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L’Europa è attiva sul tema dell’impatto ambientale della moda

L'UE adotta il Piano d'Azione 

per l'Economia Circolare, che 

pone le basi per futuri 

regolamenti sui rifiuti tessili e 

sul riciclo.

2018

Approvazione della 

Direttiva sui rifiuti 

(2018/851/UE), che 

introduce l'obbligo per 

gli Stati membri di 

raccogliere 

separatamente i rifiuti 

tessili entro il 2025.

Direttiva 2019/904/UE 

sulla plastica 

monouso, che riguarda 

anche le microplastiche 

nei tessili.

2019

L’UE lancia il Green 

Deal Europeo, che 

include il settore tessile 

tra quelli da rendere più 

sostenibili.

Nuovo Piano d'Azione 

per l’Economia 

Circolare, con misure 

specifiche per il settore 

tessile

Strategia dell'UE per 

prodotti tessili sostenibili e 

circolari, con l'obiettivo di 

rendere il settore più 

sostenibile entro il 2030

2021

Discussioni 

preliminari sulla 

Strategia Europea 

per il Tessile 

Sostenibile

Febbraio - Approvazione della Corporate 

Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), che 

impone alle aziende di monitorare gli impatti ambientali e 

sociali della loro catena di fornitura.

Aprile – Discussioni sulla direttiva sulla responsabilità 

estesa del produttore (EPR), per obbligare i marchi a 

finanziare il riciclo dei loro prodotti.

Dicembre – Avvio consultazioni sulle etichette 

ambientali e greenwashing, per evitare dichiarazioni 

fuorvianti sulla sostenibilità.

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Introduzione dell’"Ecodesign for 

Sustainable Products Regulation" 

(ESPR), che limita la distruzione 

dell'abbigliamento invenduto

Avvio revisione sulla normativa 

quadro sui rifiuti

2024

Particolare enfasi sull'industria del fast fashion…

… con l'obiettivo di promuovere pratiche più sostenibili e responsabili nel settore tessile

Sviluppi normativi e indirizzi di policy sulla sostenibilità nel tessile/moda

2015-2024 (selezione)
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… e il tessile-moda ha già iniziato a coglierne le opportunità
Riciclo, efficienza e rinnovabili le top direttrici di sviluppo in tema di sostenibilità

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Idrogeno

Biotecnologie

Carbon Capture

Manifattura additiva

Materiali bio-based

Produzione "clean"

Rinnovabili

Adozione di tecnologie di riciclo

Efficienza energetica

Utilizzo materiali riciclati

Già in uso

Prevede di adottare

Adozione di tecnologie green da parte dell’ecosistema tessile (UE27)

% sul totale di imprese che adottano già / intendono adottare

Fonte: European Commission, «Monitoring the 

twin transition of industrial ecosystems”

42%
di imprese UE del 

tessile che hanno 

adottato almeno 1 

tecnologia per ridurre 

l’impatto ambientale
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3,7

0,9

3,3

0,8

Abbigliamento Calzature

2019

2024

Costi medi di produzione | Prodotti «tradizionali» vs 

«sostenibili» | esemplificativo

3,87 $

0 $

2 $

4 $

6 $

8 $

10 $

Prodotti tradizionali Prodotti sostenibili

8,72 $

2,25x

Spesa media pro-capite per abbigliamento e calzature in 

UE | % sul totale spesa

Fonte: Just Fashion Transition 2023 – The European House Ambrosetti

I «costi» economici della sostenibilità sono rilevanti e sono già evidenti sia per le aziende che per i consumatori 

I costi della sostenibilità | Who Pays ?

Fonte: Elab. Prometeia su dati Eurostat
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1. La filiera tessile, abbigliamento, moda italiana

2. Uno scenario di medio termine

3. Focus su sostenibilità

4. Alcuni Rischi

Agenda
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Indici Prometeia-APPIA: Tessile-Moda e Totale Manifatturiero

Indici 2015=100, in €

I prezzi delle materie prime nella filiera Tessile-Moda, Febbraio 2026

Var % di periodo, in € rispetto a:

I prezzi delle commodity nella filiera Tessile-Moda
I prezzi della filiera si mantengono (in media) allineati ai livelli pre-2019…

… con la maggior parte delle commodity «caratteristiche» della filiera al di sotto di questi ultimi

ago.22Tessile-Moda

Manifatturiero

feb.25

Feb.26

70

90

110

130

150

170

190

210

230

250

gen-19 gen-20 gen-21 gen-22 gen-23 gen-24 gen-25 gen-26

gen-26 gen-25 gen-24 gen-23
Media         

2015-'19

Cotone -1.1 -16.7 -29.0 -33.6 -15.4

Lana 7.7 43.2 38.2 17.5 1.0

Pelli 0.0 -10.3 -7.5 -9.8 -15.1

Poliestere fiocco 1.5 3.2 3.2 3.7 -34.0 -11.0

Poliestere fiocco 6.7 3.2 3.2 3.2 -18.5 8.6

Nylon 6.6 4.4 -3.2 -8.3 -37.1 -15.0

Cellulosa -0.4 -10.3 9.7 0.3 57.0

Materie plastiche 2.3 -5.7 -0.8 -13.8 9.6

Gomma naturale 3.9 -16.3 5.7 22.2 31.0

Gomma sintetica 14.3 -18.0 3.7 10.2 -2.6

Indice P/A Tessile/Moda 1.7 -4.2 2.3 -14.5 7.8

Indice P/A Manifatturiero -2.3 -7.3 1.1 -17.6 50.8

feb.26
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SERVIZI NON 

OBBLIGATI

SERVIZI

OBBLIGATI

ALIMENTARI DUREVOLI (DI CUI 

ABBIGLIAMENTO)

Abbigliamento, libri, giornali, 

giocattoli, igiene, cosmesi, 

etc.

Ristorazione e alloggio, servizi 

culturali, ricreativi, turistici, servizi 

telefonici, etc.

Affitti, luce, 

acqua, gas, 

carburanti, salute, 

etc.

Auto, moto, mobili, 

elettrodomestici, tv, pc, 

tablet, etc

I consumi delle famiglie in Italia (2010-2024), dettaglio per categoria

In volume, dati concatenati, 2019=100

2019=100

Le famiglie italiane nel tempo delle poli-crisi

Servizi non obbligati, e beni non durevoli (abbigliamento in primis) ... 

…  tra le voci più penalizzate nelle fasi cicliche negative

2
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2
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Fonte: Prometeia su dati ISTAT
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Un mercato domestico decisamente sensibile alla dinamica dei redditi
Le evidenze storiche segnalano come tensioni sui prezzi e, soprattutto, le dinamiche reddituali penalizzano oltre 
la media gli acquisti di prodotti moda. L’abbigliamento diventa un «lusso»?

Pane e cereali

Carne

Pesce

Latticini

Oli e grassi

Frutta

Verdura

Dolciumi Caffe', te' e cacao

Acque minerali, bevande gassate e 
succhi

Bevande alcoliche

Mobili

Elettrodomestici

Auto e moto
Telefonia

Elettronica consumo

Servizi di trasporto

Servizi ricreativi e culturali

Bar e ristoranti

Servizi alberghieri

Abbigliamento

Calzature

Energia elettrica

Beni non durevoli per la casa

Prodotti medicinali

Combustibili

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

-2,00 -1,80 -1,60 -1,40 -1,20 -1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00

Elasticità 
al reddito 

Elasticità al prezzo 

Possibili 

sostituzione o taglio 

dei consumi a causa 

dei rincari dei prezzi

Mercati che 

premiano 

redditi elevati

Spese 

incomprimibili 

che incentivano 

comportamenti 

sostenibili

1,5

-0,6

Fonte: Prometeia su dati Istat
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Le prospettive dell’E-fashion… e la disintermediazione della filiera italiana 
Nei prossimi anni il canale on-line è stimato ancora in forte accelerazione: il giro d’affari a livello mondiale è 

atteso raddoppiare superando i 1600 miliardi di dollari nel 2030

692
782

883

997

1128

1274

1440

1627

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mercato mondiale Fashion e-commerce

Miliardi di dollari

Fonte: Prometeia su dati STATISTA (Novembre 2025)

C.A.G.R.

+13%
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"How did you go bankrupt?" — "Two ways. 

Gradually, then suddenly."

Ernest Hemingway, Fiesta (1926)



L’ecosistema Prometeia-APPIA

Visit us :
https://home-appia.prometeia.com/

Mail us :
Segreteria.appia@prometeia.com
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Questo documento è la base per una presentazione orale, senza la 

quale ha quindi limitata significatività e può dar luogo a fraintendimenti. 

Sono proibite riproduzioni, anche parziali, del contenuto di questo 

documento senza la previa autorizzazione scritta di Prometeia. 

Copyright © 2026 Prometeia 

Confidentiality


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Il Gruppo Prometeia
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: La moda non è un lusso
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: La struttura dell’industria italiana
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18: Con una geografia di opportunità difficile da individuare Elevata eterogeneità nelle dinamiche attese per prodotto e mercato
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29: Le famiglie italiane nel tempo delle poli-crisi
	Diapositiva 30: Un mercato domestico decisamente sensibile alla dinamica dei redditi
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33: L’ecosistema Prometeia-APPIA
	Diapositiva 34: Confidentiality

