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Sostenibilità come valore universale  

Capacità

di garantire il BENESSERE

delle persone OGGI

senza compromettere quello

delle generazioni FUTURE
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Oggi la sostenibilità è un poliedro di iniziative a differenti velocità

Regolamentari

CULTURA 

CONSAPEVOLEZZA

IMPATTI COSTI 

RISULTATI 

PROGETTI
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Sostenibilità e regolamentazione

STOP-THE-CLOCK

2025

Metà 2025: VSME

NFRD

2014

~ 11.000 
imprese

CSRD

2022

~ 50.000 
imprese

2026

OMNIBUS

~ 10.000 
imprese
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Sostenibilità e Finanza
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AUM (trilioni di USD) dei Global Sustainable Funds* 

*Fonte Morningstar e analizzati dal Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing

7,4%

rendimento 

medio stimato 

2023-25
+2,6

trilioni USD

2019-25
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Sostenibilità e Tecnologia

54 %

Quota 

produzione 

elettrica 

rinnovabile

4,2 %

Quota 

immatricolazioni

auto elettriche

40 %

manifattura 

utilizzerà AI per 

efficientamento 

energetico

8,2 %

PMI che usano 

AI agentica

VS VS

Energia e Mobilità Sostenibile Intelligenza Artificiale
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Sostenibilità e Sociale

Incidenza di povertà assoluta familiare 
(% di famiglie in povertà assoluta) 

25.926

35.243

42.971

56.606

0 20.000 40.000 60.000

Licenza di scuola elementare,
nessun titolo di studio

Licenza di scuola media

Diploma

Laurea e post-laurea

Reddito netto medio annuale delle famiglie per titolo 
di studio del principale percettore, 2022 (euro) 
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In sintesi ….

LE DIRETTIVE UE NON HANNO GENERATO LA «RIVOLUZIONE» ATTESA ….

…. CON RISVOLTI SOCIALI NEGATIVI CHE TRADISCONO IL «VERO» SIGNIFICATO DI SOSTENIBILITA’

… PER EVITARE UN «SUSTAINALBILTY GAP»  PER GEOGRAFIA, DIMENSIONE E MISSION ….

L’INNOVAZIONE TENOLOGICA E’ MATURA E VELOCE E DEVE ESSERE LA VERA LEVA DI 

CAMBIAMENTO …  

…. ANCHE SE NON SONO MANCATI I CAPITALI ED I RITORNI SUGLI INVESTIMENTI ESG
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Avanti tutta con molto pragmatismo per riscoprire il «vero» significato 

di sostenibilità

Condividere fatti, risultati e 

prospettive nell’attuale scenario 

globale per favorire una 

consapevolezza comune

sulla centralità della sostenibilità

nelle strategie aziendali
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Lo scenario

Uno stimolo regolamentare in evoluzione

La risposta delle imprese italiane 
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Il conflitto nel Golfo si è innestato in uno scenario di crescita in moderazione, 
penalizzato soprattutto dalla debolezza attesa del commercio mondiale…

PIL, Mondo e principali paesi

Var % a/a, a prezzi costanti
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EC. AVANZATE

1,6 1,6
1,3 1,5

2024 2025 2026 2027

4,1

3,9

3,6
3,7

2024 2025 2026 2027

3.2 3,1
2,7 2,8

2024 2025 2026 2027

EC. EMERGENTI

Prodotto Interno Lordo Commercio Mondiale

2,8
1,9

1,5
1,8

2024 2025 2026 2027

0,8
1,4 1,2 1,2

2024 2025 2026 2027

5,0 5,0
4,3 4,0

2024 2025 2026 2027

2,8

3,7

2,1

3,3

2024 2025 2026 2027

(netto IRL) 0.7 0.8 0.9 1.0

In un contesto di crescita già debole, la crescente frammentazione geopolitica complica la governance globale su sfide comuni, 
alimenta incertezza e conflittualità, accrescendo l'imprevedibilità delle dinamiche commerciali e di costo
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... e bloccato lo stretto di Hormuz*, principale arteria dell’energia, da cui transita 
oltre il 20% del traffico marittimo di gas naturale e petrolio…
Da questa tratta dipende oltre l’80% delle importazioni di petrolio e gas ai mercati asiatici (Cina in primis)

4/3/2026

Le frecce indicano le petroliere/gasiere in movimento

I cerchi indicano le petroliere / gasiere ferme

Fonte: www.marinetraffic.com

Per la maggior parte dei paesi asiatici le import di petrolio via Hormuz incidono per oltre il 30% sul 

totale dei consumi, con picchi del 90% per il Giappone; più differenziato lo scenario del metano, con i 

maggiori rischi per Pakistan, Indonesia, Taiwan, Corea e Singapore
*Emirati Arabi, Arabia Saudita, Qatar, 

Kuwait, Iraq, Iran, Oman e Bahrein 
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0,3

3,9

4,2

5,0

5,8

6,0

7,0

8,0

11,9

12,7

15,2

Emirati Arabi Uniti

(…)

Azerbaigian

Brasile

Regno Unito

Nigeria

Iraq

Arabia Saudita

Libia

Kazakhstan

Norvegia

Stati Uniti

EU27, importazioni di petrolio greggio

Per origine, % sul totale import da aree extra-UE, volumi 2024-’25

EU27, importazioni di Gas Naturale Liquefatto (LNG)

Per origine, % sul totale import da aree extra-UE, volumi 2024-’25

0,3

0,4

0,5

1,0

1,3

1,4

2,9

4,2

5,9

6,3

31,9

43,5

Guinea equatoriale

Regno Unito

Perù

Angola

Trinidad e Tobago

Norvegia

Algeria

(confindenziale)

Russia

Qatar

Nigeria

Stati Uniti

Totale via stretto Hormuz:

~6.3%

USA 41.5%

Qatar 36.2%

Algeria 12.4%

Eu27 3.5%

Trinidad Tob. 2.6%

RdM 3.8%

Import Italia

Fonte: Elaborazioni e stime Prometeia su dati TDM

I mercati mondiali dell’energia sono strettamente integrati: uno shortage di petrolio / gas sul mercato asiatico si ripercuote  

immediatamente sulle quotazioni europee

Per l’Ue 27 l’import di petrolio dal Golfo supera di poco il 13%, per il metano è il 
6.3% (il 36% per l’Italia) …  ma ciò non ripara dalle tensioni sui prezzi …

Totale via stretto Hormuz:

~13%
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… e accrescendo a livelli record l’incertezza globale: l’indicatore di rischio 
geopolitico ha toccato un picco, inferiore solo a quello dell’11/9
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Indice di rischio geopolitico (GPR)

Guerra del Golfo

Torri Gemelle

Guerra Iraq
Invasione

Ucraina

383*

* media primi 9 giorni di marzo 2026 
Fonte: https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm

https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm
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Prezzo > $80 Prezzo > $100 Prezzo > $120

Brent, andamento recente dei prezzi e term structure

13/03/2026. In $/barile per scadenza. 1° pos. futures mag.26
Brent, probabilità di superamento di una certa soglia di prezzo*

13/03/2026. Probabilità percentuali in $/barile per scadenza

* Le probabilità implicite sono ricavate dalle volatilità implicite delle opzioni su Brent 

(modello di Black) e rappresentano la distribuzione risk–neutral dei prezzi attesi alle 

diverse scadenze. Elab. Su dati Eikon, Barchart

Il mercato prezza una probabilità che, a 

maggio 2026, il Brent: 

• superi gli 80 $/b., del ~76%.

• superi i 100 $/b., del 48%. 

• superi i 120 $/b., del ~25%.
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tà

Il petrolio ha immediatamente reagito, ma i mercati «scommettono» su una 
crisi breve…
Dopo un picco di 120 $/b immediatamente successivo alla scoppio del conflitto il prezzo del petrolio è rientrato, grazie anche 
agli effetti dell’intervento IEA. Le quotazioni rimangono tuttavia elevate, superiori ai 100$/b. 
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Gas Naturale TTF, andamento recente dei prezzi e term structure

13/03/2026, in €/MWh per scadenza. . 1° pos. futures apr.26
TTF, probabilità di superamento di una certa soglia di prezzo*

13/03/2026, prob. percentuali in €/MWh per scadenza

* Le probabilità implicite sono ricavate dalle volatilità implicite delle opzioni su Brent (modello di 

Black) e rappresentano la distribuzione risk–neutral dei prezzi attesi alle diverse scadenze. Elab. Su 

dati Eikon, Barchart

La volatilità implicita nei prezzi delle opzioni associa un ~27% alla probabilità che TTF>60 €/MWh a maggio

… che condiziona le aspettative : per il TTF (+64% a marzo rispetto a febbraio, 
4° aumento di sempre) attese di rientro più graduali rispetto al Brent
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Il mercato prezza una probabilità 

che, a maggio 2026, il TTF:

• superi i 60 €/MWh, dell’ ~27%,

• superi i 75 €//MWh del ~16%

• superi i 90 €/MWh del ~9%
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Questo scenario preoccupa particolarmente l’Italia: inevitabile trasmissione dei
rincari del gas ai prezzi dell’elettricità
I prezzi dell’energia elettrica in Italia (più elevati nel contesto UE) sono legati a doppio filo a quelli del metano, stante anche 
una struttura del parco di generazione fortemente orientata verso questo combustibile
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Energia Elettrica (PUN) Gas Naturale (PSV)

121.6

59.9

106.3

28.2

106.4

108.1

107.7

109.9

55.7

79.9

116.2
115.9

116.2

Quotazioni dell’energia elettrica in Europa

In €/MWh, 03/03/2026

Quotazioni del metano e dell’energia elettrica in Italia

In €/MWh, dati giornalieri

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati ENTSOE, EEX
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Impatti non solo sugli input energetici: canali diretti e indiretti della crisi

Gli effetti della crisi iraniana non si faranno sentire solo sui costi dell’energia e degli input energetici, ma avranno ripercussioni 

sulle catene globali del valore e, conseguentemente, sulla crescita mondiale…e italiana

COMMERCIO 

INTERNAZIONALE
MATERIE PRIME

IMPATTO 

DIRETTO

Import – export 

con l’area 

Mediorientale 

SCENARIO TASSI

IMPATTO 

INDIRETTO

Strozzature 

delle catene del 

valore, clima di 

fiducia

IMPATTO 

SU INPUT 

ENERGIA

Iran e i Paesi del 

Golfo 

forniscono 

globalmente

IMPATTO 

SUI COSTI E 

INFLAZIONE

Tensione sui 

costi operativi di 

tutte le filiere e 

sull’inflazione 

globale

IMPATTO 

DIRETTO

Rallentamento 

del percorso di 

rientro dei tassi 

di mercato

IMPATTO 

INDIRETTO

Potenziale 

aumento dei 

costi del credito 

e (anche per 

questa via)  

margini sotto 

pressione
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1%1%1%1%1%1%2%2%2%2%2%2%2%2%2%3%3%3%4%4%5%7%9%10%11%

27%
32%

77%

L’aumento degli input energetici penalizzerà in particolare i settori produttori di
Intermedi, Materiali da costruzione e Metallurgia

COSTI DEGLI INPUT ENERGETICI PER SETTORE

PESO % DI ENERGIA ELETTRICA, GAS, CARBONE, PETROLIO E PRODOTTI

PETROLIFERI SUL TOTALE DEI COSTI OPERATIVI

Settori manifatturieri
Settori non manifatturieri

Fonte: Prometeia, Modello Microsettori

Fra i settori non manifatturieri, maggiori penalizzazioni per Prodotti petroliferi ed Energia elettrica e gas (settori che comunque 
hanno una buona capacità di trasferire eventuali aumenti sui listini di vendita) e Trasporti e Distribuzione 
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Produzione di alluminio in forma primaria

In % sul totale

59%

8%

1%

32%

Cina Gulf Coop. Council Iran RdM
1,1%

3,1%

3,7%

4,8%

5,3%

6,5%

7,7%

7,8%

15,5%

25,5%

Altri Golfo

Regno Unito

India

Russia

Canada

Bahrain

Emirati Arabi Uniti

Mozambico

Islanda

Norvegia

UE27, Importazioni di alluminio greggio

In % sul totale

Totale via GCC+Iran:

~15.2%

Fonte: Elab. Prometeia su dati TDM, World Bureau of Metal Statistics (WBMS)

Dalla chiusura di Hormuz rischi per i metalli …
Dal GCC (Gulf Cooperation Council) origina il 9% della produzione mondiale di alluminio, e il 15%+ dell’import UE: plausibile un 

aumento significativo dei premi in caso di conflitto prolungato, dato anche il basso livello di scorte LME
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# prodotti esportati ►►►► 1352 728 202

di cui: con quota > 5% 49 24 4

di cui: con concentrazione elevata 8 1 0

# prodotti importati ◄◄◄◄ 1279 964 192

di cui: con quota > 5% 30 44 12

di cui: con concentrazione elevata 4 4 3

… e per alcuni di beni strategici
L’import Italiano dall’area vale circa il 2% dell’import complessivo; per circa 1279 prodotti non esistono chiari sbocchi commerciali 
alternativi, solo per 30 di questi la quota di import è superiore al 5%, per 4 la concentrazione è elevata

GRUPPO 1 GRUPPO 2 GRUPPO 3

Paesi Gruppo 1 (Chiusi nel Golfo)

Bahrain

Emirati Arabi Uniti

Iraq

Kuwait

Qatar

Paesi Gruppo 2 (potenziali altri 

sbocchi)

Arabia Saudita

Oman

Yemen

Paese Gruppo 3

Iran

Italia, commercio estero con l’area Medio Oriente / Golfo

Dettaglio per prodotto

381700 Alchilbenzeni in miscele (…)

271111 Gas naturale, liquefatto

540490 Lamelle e forme simili di mat. tess. sintetiche (…)

293361 Melamina

681183 amianto cemento

860692 Carri per il trasporto di merci su rotaie (…)

290531 Glicole etilenico (etandiolo)

280200 Zolfo, sublimato o precipitato; zolfo colloidale

91020 Zafferano

70956 Funghi

720711 Semiprodotti di ferro o di acciai (…)
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Export italiano via Hormuz: un mercato in forte crescita ora strozzato

Fonte: elaborazioni e stime Prometeia a partire da dati ISTAT, IMF-PortWatch

→L’Italia esporta verso i mercati interessati* 20 mld di euro. Il 54% dell’export avviene via mare ed quindi direttamente interessato dal blocco della navigazione.

Export italiano diretto 
al mercato nel 2024 
(in mln euro)

Ranking paese nella 
graduatoria dei 
mercati italiani Var. Gen-Nov 2025

Emirati Arabi 7920 16 18.5
Arabia Saudita 6224 20 3.8
Qatar 2364 46 -14.9
Kuwait 1226 60 57.2
Iraq 989 66 -1.6
Iran 528 79 -17.9
Oman 458 83 6.0
Bahrein 278 97 5.6

*I flussi commerciali sono relativi all’interscambio con Emirati Arabi, Arabia Saudita, Qatar, 

Kuwait, Iraq, Iran, Oman e Bahrein
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Il rischio di effetti di second round: l’India è il paese più esposto, Cina dipendente 
soprattutto per materie prime e intermedi chimici

Per l’Italia, lo 0.6% complessivo dei 

manufatti importati origina nell’area del 

Golfo, con quote più rilevanti (>1%) per 

Metallurgia, Intermedi Chimici, 

Cantieristica / Aerospace...

....ma se il conflitto dura a lungo possono 

pesare i second round effects

Fonte: Elab. Prometeia su dati TDM (Dati 2024, milioni di $)

*I flussi commerciali sono relativi all’interscambio coi paesi del Golfo: 

Emirati Arabi, Arabia Saudita, Qatar, Kuwait, Iraq, Iran, Oman e 

Bahrein

Mondo Italia Cina India

Import Totali dall'area Golfo (*) 924.973 13.561 198.277 150.603

Quote sul totale 3.7 2.1 8.2 20.7

Materie prime e prodotti raffinati 17.1 9.1 23.4 40.7

di cui:

agricoltura 0.4 0.3 0.3 4.7

estrattive 23.2 7.9 26.5 39.3

prodotti petroliferi 15.1 35.1 34.3 71.6

Manufatti 1.1 0.6 1.1 9.2

di cui:

alimentare e bevande 0.6 0.1 0.7 1.1

cosmesi 1.3 0.1 0.1 6.3

tessile abbigliamento 0.1 0.4 0.2 1.2

farmaceutica 0.1 0.1 0.0 0.6

mobili ed elettrodomestici 0.1 0.1 0.1 0.8

automotive 0.1 0.0 0.0 0.6

cantieristica e aerospazio 2.5 1.4 1.5 23.8

elettronica ed elettrotecnica 0.3 0.1 0.0 0.5

metallurgia e prodotti in metallo 3.9 2.2 1.1 18.4

meccanica 0.2 0.1 0.1 0.8

intermedi chimici 4.0 1.5 7.0 15.1

intermedi per costruzioni 1.1 0.6 0.4 5.4

altri intermedi 0.5 0.2 0.1 2.0

altri prodotti 1.2 0.9 0.2 12.8
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Le regole
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EU Green Deal: “Striving to be the first climate-neutral continent”

• Entra in vigore il Green Deal europeo e la sostenibilità diventa la strategia di crescita dell’Unione Europea

• Il programma punta a: 

• Ridurre le emissioni del 55% entro il 2030 (rispetto ai livelli 1990)

• Assicurare zero emissioni entro il 2050, rendendo l’Europa il primo continente «climate-neutral» del mondo

• Il 2020 vede anche l’adozione ufficiale della Tassonomia EU per le attività sostenibili, fondamentale per il quadro europeo per la finanza sostenibile

• Per raggiungere l’obbiettivo al 2030 viene presentato il pacchetto Fit for 55, che propone tra gli strumenti: 

• Riforma e rafforzamento dell’ETS, con graduale inclusione di nuovi settori (trasporto marittimo e su strada, edifici)

• Istituzione del Carbon Adjustment Border Mechanism (CBAM)

• Standard sulle emissioni CO2 per Auto e Van (-55% al 2030, -100% al 2035 per le nuove immatricolazioni)

• Nello stesso anno entra in vigore la Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), il primo pilastro dell’ EU Sustainable Finance 

Framework che introduce obblighi di trasparenza ESG per operatori finanziari e inizia il processo di definizione della CSRD

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Covid-19 Invasione Ucraina
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REPower EU:  “Affordable, secure and sustainable energy for Europe”

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Covid-19 Invasione Ucraina

• In risposta alle difficoltà economiche e alle profonde perturbazioni dei mercati energetici globali causate 

dall’invasione russa dell’Ucraina, la Commissione europea adottata il Piano REPowerEU

• Il piano mira a:

• Ridurre i consumi energetici

• Diversificare le fonti di approvvigionamento

• Accelerare la produzione di energia pulita

• Con REPowerEU, l’Europa accelera Fit for 55 con l’obbiettivo di raggiungere una maggiore sicurezza 

energetica
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Green Deal Industrial Plan: “Putting Europe's net-zero industry in the 
lead” 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Covid-19 Invasione Ucraina

• Il pacchetto Fit for 55 aumenta la domanda di rinnovabili, batterie, idrogeno e tecnologie pulite. Ma questo solleva 

questioni strategiche:

• Chi produce le tecnologie necessarie? chi fornisce le materie prime necessarie? Qual è il grado di 

dipendenza dell’UE da Cina e Stati Uniti?

• Il Green Deal Industrial Plan mira a creare le condizioni per rafforzare e ampliare la capacità manifatturiera 

europea nelle tecnologie e nei prodotti net-zero necessari a raggiungere gli obiettivi climatici

• Con il Net-Zero Industry Act (NZIA) si punta ad aumentare la produzione europea di tecnologie pulite 

strategiche, riducendo le dipendenze esterne

• Con il Critical Raw Materials Act (CRMA) si affronta il tema della sicurezza e diversificazione 

dell’approvvigionamento di materie prime critiche lungo tutta la catena del valore
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Covid-19 Invasione Ucraina

• Sostenuta dai risultati del Rapporto Draghi Continua la progressiva integrazione tra sostenibilità, competitività e 

sicurezza economica, che si vede ad esempio:

• nella discussione su flessibilità tecnologica (e-fuels) e tempistiche di phase-out del regolamento su auto e van a 

zero emissioni dal 2035;

• nella revisione di SFDR e CSRD, finalizzata a semplificare il quadro regolatorio e ridurre gli oneri amministrativi 

per le imprese (pacchetto Omnibus)

• L’integrazione diventa estremamente evidente

nell’ EU Competitive Compass, una tabella di marcia 

strategica per: 

• Rilanciare il dinamismo economico europeo

• Promuovere l’innovazione

• Decarbonizzare l’industria 

• Rafforzare la resilienza in tutti i settori

The EU Competitive Compass: “A new plan for Europe’s sustainable 
prosperity and competitiveness” 
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La risposta delle imprese
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Fonte: Indagine Istat Pratiche sostenibili delle imprese a giugno 2023 

Tutela Ambientale

Sostenibilità Sociale 

Sostenibilità Economica 

Imprese manifatturiere che hanno 

avviato iniziative di sostenibilità

69%

31%

Ambiti di sostenibilità adottati dalle imprese 

che hanno avviato iniziative
(valori percentuali)

Hanno avviato iniziative 

Non hanno avviato iniziative

Non solo ambiente o energia

Fonte: Indagine Istat Pratiche sostenibili delle imprese a giugno 2023 
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• L’Italia è in linea con il resto d’Europa per investimenti in misure di efficientamento energetico

Source: EIB Investment Survey 2025: Italy overview 

L’attenzione delle imprese rimane alta

Quota di imprese che investono in efficientamento energetico
(valori percentuali)
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Effetti: a livello di paese evidente un decoupling tra PIL e uso di risorse

PIL (reale)

Consumo Energia dei residenti

Emissioni Gas Climalteranti

Consumo Materiale Interno

Fonte: Istat - Economia e ambiente: principali indicatori - Anni 2023 - 2024

Indicatori ambientali e PIL (var. % annua)
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Effetti: efficienza energetica, ma soprattutto circolarità 

• Questi numeri si inseriscono in un trend di lungo periodo

Consumo interno di materiali per $ di PILConsumo di energia per $ di PIL

Fonte: United Nations Environment ProgrammeFonte: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2025)
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• L’Italia è sopra la media Europea per Circular material use rate, e in linea con il raggiungimento dell’obbiettivo EU al 2030

Effetti: economia circolare chiave per la strategia italiana 

Fonte: European Environmental Agency

Tasso di utilizzo* economia circolare in Italia e in Europa

* L’indicatore misura la quota di materiale recuperato e reimmesso nell’economia
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Effetti: sensibilità ESG, correlata alla performance

• I benefici osservati a livello sistemico, si vedono anche nei dati a livello di impresa, soprattutto tra le PMI

Fonte: Sostenibilità Ambientale e Performance Economica delle 

imprese manifatturiere - Anno 2022 (Istat, 2025)

Fonte: Elaborazione Prometeia su dati ICE-Istat 

Con certificazione 

Ambientale

Altre imprese

0-9 101.3 56.3

10-49 106.9 78.0

50-249 108.6 95.4

250 e 

oltre

118.2 117.8

Tutte le 

imprese

10-49 

Addetti

50-249

Addetti

250 addetti

e oltre

Alto 14.96% 14.09% 16.68% 17-93%

Medio 5.04% 3.94% 9.9% 11.35%

Differenza di produttività di imprese con alto e 

medio livello di sostenibilità (rispetto a basso)

Produttività e differenziale di produttività delle 

imprese esportatrici per classe di addetti
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Effetti: un sistema d’innovazione orientato alla sostenibilità 

• L’Europa innova meno degli Stati Uniti, ma ha una specializzazione relativa nei brevetti green più alta, al pari del 

Giappone

Numero di brevetti (asse di sx) e Spesa in R&D 

(milioni PPS a prezzi del 2005 asse di dx)

Brevetti green: numero di brevetti (asse sx) e quota dei 

brevetti green sul totale del portafoglio brevetti (asse dx)

Fonte: Building a smart and green Europe in the COVID-19 era

European Investment Bank (2020/2021)

Fonte: Building a smart and green Europe in the COVID-19 era

European Investment Bank (2020/2021)

US

EU

CN
CN

US

JP

EU
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Effetti: per l’Italia una vocazione industriale alle soluzioni green 

• L’Italia è uno dei leader nelle innovazioni green in Europa   

Fonte: Elaborazione Prometeia su dati PATSTAT 

Quota di brevetti green e circolari in Italia, per tipo

Fonte: Elaborazione Prometeia su dati PATSTAT 

Quota di brevetti green per classe tecnologica – Italia e Nord Est 
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Conclusioni:  un approccio attuale, in cerca di concretezza 

Quota di imprese che hanno adottato azioni 

per aumentare la loro resilienza al rischio fisico

(valori percentuali)

Quota di imprese che considerano le seguenti come 

barriere all’investimento

(valori percentuali)

Fonte: EIB 

Investment Survey 

2025: Italy overview 

5
3

6
9

6
4

U E I T A L I A I T A L I A  P MI

Sensibilità al 

cambiamento 

climatico

Riduzione 

emissioni e 

costi energia

Sicurezza 

input
Competitività

Gestione 

incertezza

Conoscenza
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I tool di Prometeia a supporto delle 

imprese
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Un tema strategico, un approccio concreto alla sostenibilità

Quota di imprese in Italia che considerano le seguenti come 

barriere all’investimento

(valori percentuali)

Fonte: EIB Investment Survey 2025: Italy overview 

Cambiamento 
climatico

Emissioni e 
costi 

dell’energia
Sicurezza input

Competitività e 
gestione 

dell’incertezza

5
3

6
9

6
4

U E I T A L I A I T A L I A  P MI

Quota di imprese che hanno adottato azioni 

per aumentare la loro resilienza al rischio fisico

(valori percentuali)

conoscenza
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Un paese si assicura il controllo delle risorse 

tramite aumento produzione domestica, controllo 

delle esportazioni, accordi strategici con altri 

paesi Grazie all’accesso a risorse  

relativamente economiche il 

paese può espandere la propria 

produzione

I costi più bassi attirano industrie e investimenti.

La produzione globale di alcuni settori tende a 

concentrarsi in quel paese o regione. Si crea una 

forte specializzazione industriale

Una volta raggiunta una posizione 

dominante, il paese può usare le 

risorse strategiche come leva 

geopolitica

CONTROLLO DELLE 

RISORSE

VANTAGGI 

COMPETITIVI

CONCENTRAZIONE 

PRODUTTIVA

LEVA 

STRATEGICA

In un contesto internazionale sempre più instabile e competitivo, le materie prime non sono più soltanto un input produttivo,

ma assumono sempre più un ruolo di leva geopolitica … e anticipano i cambiamenti in atto nelle relazioni internazionali

Materie prime: un termometro dei cambiamenti dello scenario

Il ciclo geoeconomico delle risorse

Come il controllo delle risorse genera un loop di vantaggi economici e geopolitici
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