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OBIETTIVI
DELLO
STUDIO.

Rendere conto agli stakeholder territoriali
della regione Veneto dell'impegno di Edison
nella costruzione di flussi di sviluppo territoriale.

Partendo dal presupposto che una azienda che si occupa
di energia prospera solo se “lI'energia territoriale” su cui
insiste cresce con lei.

Costruire un approccio identitario e innovativo
alla propria accountability territoriale.

Impegnandosi nella generazione di valore sul
territorio attraverso le proprie attivita caratteristiche.

Rappresentare la capacita dell’azienda di generare
valore, attraverso la messa in relazione delle
performance aziendali con il sottostante territoriale.

Visualizzare quanto Edison contribuisce e pud
ulteriormente contribuire alle dinamiche di
sviluppo sostenibile del territorio.
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UNA METODOLOGIA
IDENTITARIA.

Il processo ha assunto un carattere sperimentale,

concepito per raccontare le dinamiche aziendali risignificate attraverso una
lettura territoriale.

Non riporta le performance di Edison in un determinato perimetro geografico
di attivita, ma inquadra la relazione tra I'azienda e il territorio.




MATERIALITA
TERRITORIALE.

L'esito € la definizione di una «<materialita territoriale»
che riconosce i temi su cui convergono le logiche
regionali con quelle aziendali e sui quali focalizzare
in particolare la misurazione del valore generato

da Edison nella Regione.
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Consente di riconoscere i tratti
identitari di luoghi e comunita

Identifica le attivita aziendali
che generano maggior valore
in relazione alle dinamiche territoriali

Abilita a radicare localmente
le strategie di sostenibilit3a,
rendendole “proprie”



| LIVELLI
DELL’ANALISI.

MATERIALITA Definizione di un set di indicatori

TERRITORIALE e informazioni di valore territoriale.

O1 02

RILEVANZA RILEVANZA
LOCALE AZIENDALE
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| LIVELLI
DELL’ANALISI.

Ol

RILEVANZA
LOCALE

Prevede il coinvolgimento diretto dei soggetti locali ed &
finalizzata all'emersione delle principali dinamiche che
caratterizzano la regione rispetto alle dimensioni:

1) Filiera energetica e contributo alla transizione
ecologica

2) Dinamiche occupazionali, sociali e culturali

3) Competitivita e sviluppo economico

4) Infrastrutture e servizi al fianco del territorio.
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| LIVELLI
DELL’ANALISI.

02

RILEVANZA
AZIENDALE

Le evidenze emerse nella prima fase vengono
sovrapposte alle questioni
di sostenibilita piu rilevanti per Edison.

L'intersezione tra questi due ambiti

di analisi restituisce il campo di misurazione del
valore generato da Edison nella regione.
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| LIVELLI
DELL’ANALISI.

03 b‘
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CONTRIBUTO
DI EDISON

Vengono valorizzate le attivita di Edison
sul territorio che possono avere tangenza con gli
ambiti di valutazione identificati.

10
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UNA LETTURA A VALORE CONDIVISO.

«ll Veneto € un motore di innovazione, promotore di
transizione energetica e crescita sostenibile grazie ad
un sistema che connette istituzioni, universita ed un
tessuto imprenditoriale vario, dinamico e altamente
produttivo. In questo quadro Edison intende porsi non
solo come operatore energetico, ma come soggetto
abilitante, che contribuisce ad attivare risorse,
supportare filiere, valorizzare potenzialita e
accompagnare territori, imprese e comunita verso
traiettorie di sviluppo sostenibili.»
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24 IL CONTRIBUTO DI EDISON IN
VENETO.
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UN TERRITORIO CHE GUARDA AL

FUTURO.

Il Veneto mostra una forte capacita di recepire e
sviluppare soluzioni sostenibili a livello sistemico.

Nel Piano energetico regionale sono previsti

7,3 mid€

di investimenti al 2030 per la transizione energetica della
regione.

E la 2° regione italiana per numero di impianti
fotovoltaici e la 3° per produzione da fonte solare; i
consumi energetici sono stabili ma elevati rispetto alla
produzione, questo porta ad una significativa dipendenza
da approvvigionamento esterno.
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Rilevanza del tema in Veneto

Il Veneto investe in tecnologie per la riduzione
dellinquinamento e l'efficientamento energetico.

'

Impegno su innovazione
e transizione energetica

e Legge regionale e bandi CER: comunita
energetiche rinnovabili in crescita anche in ambito
rurale e periferico

e 228.013 impianti fotovoltaici attivi

~ ~
La Regione investe anche in ricerca, sperimentazione e
progettualita industriali anche grazie al supporto di reti
innovative regionali e partenariati pubblico-privati
per lo sviluppo della filiera dell’idrogeno.

e 30 MIN<€ per laricerca e la produzione di idrogeno
rinnovabile da fondi Piano Operativo Regionale FERS
2021-2027

e 17 mIn€ da PNRR per I'Hydrogen Valley di Porto
Marghera destinata alla produzione di idrogeno per
I'industria e la mobilita

o .




Contributo di Edison al tema in Veneto

FILIERA ENERGETICA E CONTRIBUTO

ALLA TRANSIZIONE ECOLOGICA
RISULTATI IN SINTESI

>.I GW capacita elettrica

Produzione

elettrica

Importazione

gas naturale

Impianti
fotovoltaici”
~30 MW

3
2

Impianti
termoelettrici
1.017 MW

-

contribuisce per

oltre i1 12% alla
copertura del
fabbisogno di

energia elettrica
della regione

14%

Capacita efficiente
netta della Regione

Oltre 110 cwn

immessi in rete dal ritiro di energia prodotta da 36

impianti fotovoltaici

~\

400 min € investiti in 4 anni nella
centrale CCGT di Marghera Levante (VE).

E la prima centrale termoelettrica di
ultima generazione in Italia con turbina di
classe H, con una potenza elettrica di 780
MW e un rendimento del 63%.

-30% di emissioni di CO, e
-70% di NOx rispetto alla
media nazionale.

Detiene oltre il 70% della
capacita di
rigassificazione allocata
del terminale Adriatic
LNG di Porto Levante.
2024 ha garantito la
fornitura di oltre 6,5 mld
mc di gas, pari a circa il
10% del fabbisogno
nazionale.

N\
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*2 impianti FV entrati in esercizio nel 2025

Vettori

innovativi

Sperimentazione per la

transizione energetica:
Socia di Hydrogen park

* studio di fattibilita per
lutilizzo di idrogeno a
Marghera Levante con
Ansaldo Energia e ENI
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Rigenerazione
territoriale

Edison Regea € presente con attivita di
ripristino ambientale in un’'area che insiste sul
Comune di Legnago e di bonifica delle acque
sotterranee nel Comune di Mira e nella
localita di Dogaletto.

13mln € investiti nel 2024 — e circa 70mln €
dallinizio delle attivita - in interventi di

riqualificazione ambientale a Legnago e
Dogaletto.
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Rilevanza del tema in Veneto

UN TERRITORIO A VOCAZIONE

IMPRENDITORIALE.

Il Veneto & una delle regioni piu dinamiche e produttive del Paese.

Il suo sistema economico si fonda su una fitta rete di
piccole e medie imprese;
il totale delle imprese venete attive € pari all’

8,3% (2024) del panorama nazionale,

con una quota di imprese artigiane del 28% e con
un'incidenza superiore al 99% di PMI e Microimprese.

L'’economia & fortemente orientata all’export, che nel
2024 ha raggiunto circa 80,2m|d€.
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oltre420 mila

imprese attive (8,3% del tot.
nazionale), di cui il 28% artigiane

PIL REGIONALE

196,9 miliardi di euro
PIL PRO CAPITE

oltre 40.000 euro

EXPORT
circa 80,2 miliardi di euro

70 milioni di euro

stanziati dalla Regione per la transizione
energetica delle imprese



Contributo di Edison al tema in Veneto

% COMPETITIVITA E SVILUPPO ECONOMICO.

Forniture
energetiche

RISULTATI IN SINTESI

1 comunita Energetica

Rinnovabile a Trecenta.
- 135 ton di CO5 all’'anno.

Fornita energia elettrica a oltre e gas ad oltre

. 30.700 4500

siti d'impresa

5 progetti di
autoconsumo
collettivo

- tra PMI e grandi imprese - per un
totale di circa 8,3 TWh, pari a oltre
il 36% dei consumi energetici
delle imprese del territorio

Filiera

piu di 300 fornitori locali e un

indotto economico medio per fornitore

superiore a 140 mila €. Con prevalenza del settore manifatturiero
(acciaio, vetro, edilizia, alimentare, ..)

REPOWERING MARGHERA LEVANTE:
e 250 imprese coinvolte /
e 1.000 lavoratori coinvolti nei momenti di picco
INn 4 anni di cantiere
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Rilevanza del tema in Veneto

UN TERRITORIO CHE INVESTE NELLE
NUOVE GENERAZIONI.

\ ™
Il Veneto ha investito sulla Nuove immatricolazioni e laureati in crescita
creazione di un sistema (+6,2% ‘23vs’22) negli ultimi anni, a supporto
universitario di grande della competitivita del sistema produttivo e
valore e attrattivita dellinnovazione regionale.
internazionale: /

oltre 120.000 studenti
a.a. 2023/24, con una
quota di studenti
stranieri pari al 9,2%

(superiore alla media
nazionale del 7,4%).

Il legame tra formazione, ricerca e mondo delle imprese
rappresenta uno degli asset strategici della regione.

Le startup innovative sono in crescita, anche grazie ad uno
stretto legame con un sistema universitario, attrattivo e ben
integrato con il mondo del lavoro, in particolare nei settori
tecnico-scientifici.

C1 Confidential



Contributo di Edison al tema in Veneto

DINAMICHE OCCUPAZIONALI,

SOCIALI E CULTURALL
RISULTATI IN SINTESI

Occupazione Collaborazioni strategiche
16'7 « Realizzazione con [I'Universita di Padova dello studio “Energia,
competitivita, e contesto macroeconomico del Veneto” (2021) e del
Dipendenti contratto di ricerca per lo “Studio sulle soluzioni di ibridizzazione di
2 4 iImpianti idroelettrici”
- fa parte del consorzio H-HOPE che mira a sviluppare sistemi di recupero
Installatori’ di energia idraulica da reti idriche
« partner di VeniSIA, I'acceleratore di innovazione sulla sostenibilita, spin
34 off dell’'Universita Ca’ Foscari
Edison store e Negozi di « con Scuola Edison ¢ presente in 19 scuole medie e superiori
telefonia coinvolgendo circa 300 studenti; inoltre, sviluppa progetti con
le scuole elementari di Venezia e provincia con |'obiettivo di dialogare su
Adesione a iniziative di energia e sostenibilita coinvolgendo centinaia di alunni e alunne ogni
carattere culturale, educativo, anno

sportivo che mirano alla
valorizzazione territoriale

18 1. Ditte e PM| locali con ragione sociale indipendente con punto vendita Edison
C1 Confidential
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Rilevanza del tema in Veneto

UN TERRITORIO DAL PATRIMONI
CULTURALE E NATURALE STRATEGICO.

Accanto alla dimensione economica e industriale,

il Veneto dispone di un patrimonio culturale, naturale e turistico strategico. Le citta d'arte, a partire da
Venezia, insieme alle Dolomiti Bellunesi, riconosciute patrimonio UNESCO, attraggono milioni di visitatori ogni
anno, generando valore economico ma anche nuove sfide in termini di sostenibilita e gestione dei territori.

e Oltre 21,8 milioni di arrivi e 73,5 milioni di presenze turistiche nel 2024

e || 70% delle presenze turistiche ¢ di provenienza internazionale, in particolare
dai Paesi UE

e Oltre 4 milioni di visitatori nella sola Venezia (2022)

e Forte attrattivita della montagna veneta, con particolare rilevanza per le
Dolomiti Bellunesi, area UNESCO

e Densita museale regionale: 1,9 strutture ogni 100 km?2 (media nazionale: 1,5)
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Contributo di Edison al tema in Veneto

DINAMICHE OCCUPAZIONALI,

SOCIALI E CULTURALL
RISULTATI IN SINTESI

Tutela del
patrimonio
culturale

'efficientamento termico di Villa dei Vescovi (FAI) ha
ridotto i consumi del 20%,.

L'illuminazione ad alta efficienza installata alle Corderie
dell’Arsenale per la Biennale di Venezia ha permesso di
coniugare la riduzione dell'impatto ambientale con una piu
ampia valorizzazione artistica di luoghi storici.
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Rilevanza del tema in Veneto

UN TERRITORIO CHE GUARDA AL
FUTURO.

llluminazione pubblica smart: Venezia tra le prime smart city d'ltalia

nel 2024 Venezia si conferma tra le 8 “citta completamente digitali” d'ltalia secondo l'iCity
Rank.

La citta lagunare supera la soglia dei 75/100 nei tre ambiti chiave:

Amministrazioni Digitali, Comuni Aperti e Citta Connesse. 9

In particolare, si posiziona al 25° posto per digitalizzazione dei servizi pubblici e 6
al 10° per trasparenza e disponibilita di open data. %
Ma e nella dimensione delle Citta Connesse che Venezia esprime forse il massimo

potenziale, posizionandosi al 6° posto a livello nazionale.

Questo indice misura il livello di digitalizzazione urbana e la qualita delle infrastrutture di rete.
Venezia risulta tra le citta meglio connesse, grazie a un'ampia copertura di Wi-Fi pubblico, alla
presenza di reti mobili avanzate (incluso il 5G) e a una buona dotazione di servizi digitali per la
gestione urbana, come l'illuminazione pubblica intelligente, I'infomobilita, la gestione
tecnologica dei rifiuti e la rete semaforica digitale.

Riqualificazione energetica degli edifici pubblici e privati
previsto nel Piano Aria Regionale (PRTRA)

C1 Confidential
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Contributo di Edison al tema in Veneto

INFRASTRUTTURE E SERVIZI
AL FIANCO DEL TERRITORIO.

RISULTATI IN SINTESI
9

Comuni serviti con

illuminazione pubblica, tra cui
Venezia, Chioggia, Occhiobello
attraverso circa

80.000 .untituce

Efficientamento illuminazione
pubblica

e edifici comunali Venezia:
risparmio energetico del 31% e
5.800 tCO; all’anno evitate.
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1

azienda sanitaria gestita con servizi energetici :
oltre 60 edifici e 500.000 abitanti come Bacino
di utenza nella provincia di Vicenza

Oltre 200 . pubblici

serviti (sedi comunali, istituti scolastici)
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|| valore economico generato e distribuito
sul territorio da Edison nel 2024 ¢ di circa 57 min di euro

Valore Distribuito sul territorio (2024 Min €)

0,15 mIn€

Trasferimenti alla P.A.

12 min€

Costo del lavoro

0,2%

0,1 min€

Sponsorizzazioni/liberalita

45 min€

Valore degli acquisti
da fornitori locali

C1 Confidential



CONTATTI.

o Avanzi S.p.A. SB
Via Andrea Maria Ampeére 61/a, 20131 - Milano

F i
$=: Www.avanzi.org

A pizzochero@avanzi.org

\. 02305160

Avanzi — Sostenibilita per Azioni
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