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Chi siamo

Oltre 520 aziende associate suddivise in 3 Gruppi

v' Rappresenta gli interessi delle Associate nei
4 ‘ Componenti confronti delle istituzioni pubbliche e private,

( ANFIA nazionali e internazionali
N ssoiatone Nazonal v" Provvede allo studio e alla risoluzione delle
Industria Automobilistica . . . . .
e problematiche tecniche, economiche, fiscali,

Car Design legislative, statistiche e di qualita del comparto

& automotive
Engineering

Vision:

creare valore per il mondo automotive
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| numeri della filiera italiana

Industria automotive Settore automotive (industria e servizi)
Al A A ) 4
4 I I v >
FAAY . ALY
5.451 273 mila 113,3 mide€ Il settore 1,02 milioni 380,1 mid€ 83 mid€
imprese addetti Fatturato industriale addetti Fatturato Getlito fiscale 2024
alla produzione 9% del settore con il_pil.‘l alto _ 20,5 mld€ 19,5% del PIL v" 55,3 mld€ Utili_zzo
9,7 mid€ manifatturiero T:::glr?:::;?;ﬁtil in salari e stipendi : .? ’g mll';l€€ :‘ cquisto
. A : ,2m 0SS€sS0
in salari e stipendi 5,8% del PIL
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La filiera italiana della componentistica

v Export: 24,6 MId€
2.134 ’ r\

v’ Saldo: +6,8 MId€

Fatturato:
S 55,5
'M"I' 168.000 addetti Mid€

v" Orientata all’export
v Leadership riconosciuta a livello globale
v' Genera da oltre 20 anni un avanzo commerciale positivo
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Crisi del mercato
e della produzione

| + Proseguimento dei conflitti tra Russia s Concorrenza cinese
e Ucraina e tra Israele e Gaza
Attacco degli Stati Uniti all’'lran e al
Libano

SETHIMANA CONFINDUSTRIA
SOSTENIBILITA 7~ VENETO EST

Area Metropolitana
17-20 MARZO 2026 Venezia Padova Rovigo Treviso




Crisi del mercato in Europa

EU27+EFTA+UK 2019-2025 2025vs.2019: -16,3%

2025vs. 2024: +0,2%

18,42

2025vs. 2024: +1,0%
15,43 2025vs. 2019: -10,6%

15,18 15,40

2025vs. 2024: +0,9%
2025vs. 2019: -12,7%

2025vs. 2024: +11,5%
2025vs. 2019: -9,5%

2025vs. 2024: -2,9%
2025vs. 2019: -18,4%

2025vs. 2024:  -6,1%
2025vs. 2019: -26,6%

- - 2025vs. 2024: +0,0%
2025vs. 2019: -20,5%

2019 2023 2024 2025

B Germania M Francia Mltalia B Spagna MUK Resto EU

Elaborazioni ANFIA Area Studi e Statistiche su dati ACEA e Associazioni Nazionali
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Crisi del mercato in Europa

Produzione EU Major Markets 2019-2025 (tutti gli autoveicoli) 2025vs. 2019: -20,5%

2025vs. 2024: -2,3%

18,24
2025vs. 2024: -3,3%
15,85 2025vs.2019: -16,5%

2025vs. 2024: -16,0%
2025vs. 2019: -45,0%

2025vs. 2024: +5,2%
2025vs. 2019: -11,4%

2025vs. 2024: -23,9%
2025vs. 2019: -50,8%

2025vs. 2024: +1,4%
2025vs. 2019: -35,8%

2025vs. 2024: +0,9%
2025vs. 2019: -11,3%

2019 2023 2024 2025

B Germania M Francia Mltalia B Spagna MUK Resto EU

Elaborazioni ANFIA Area Studi e Statistiche su dati ACEA e Associazioni Nazionali

SETTIMANA CONFINDUSTRIA
DELLA 7~ VENETO EST

SOSTENIBILITA

17-20 MARZO 2026 Venezia Padova Rovigo Treviso

Area Metropolitana




Produzione di autoveicoli in Italia, 2019-2030

915

675

In k units

591 578

474 20

14,5% 16,8%

-19,8% 6,5%

2019 2024 2025fc 2026fc 2028fc 2030fc
MPC mCV EHBUS  %Chg

ANFIA dati Costruttori; Forecasts: ANFIA/Fitch Solutions
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Mercato degli autoveicoli in Italia, 2019-2030

2.133

In k units

W BUS
B HCV
mLCV
HPC

% Chg

-0,3% -2,6% 4,8% 6,9%

2019 2024 2025 2026 fc 2028 fc 2030 fc

ANFIA su dati MIT (Aut.Min. D07161/H4); Forecast: ANFIA/Fitch Solutions
2025: dati preliminari
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Transizione green: pacchetto automotive UE

Il 16 dicembre 2025 la Commissione europea ha presentato il pacchetto automotive per sostenere
I'impegno del settore nella transizione verso una mobilita pulita. Esso definisce un quadro politico
ambizioso, ma pragmatico, per garantire la neutralita climatica e I'indipendenza strategica entro il
2050, offrendo al contempo maggiore flessibilita ai produttori. Risponde inoltre alle richieste dell'industria

dell'lUE di semplificare le norme.

v Revisione del Regolamento “CO, standards for cars and vans”
v Battery Booster: rafforzare l'industria europea delle batterie

v' Automotive omnibus: meno burocrazia e condizioni piu favorevoli
v Decarbonizzazione dei veicoli aziendali

X
"Wﬂ_’?“7 | ::=1 A T T‘W

A
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©
Transizione green: pacchetto automotive UE

ANFIA ha accolto favorevolmente I'anticipo della proposta di revisione della normativa CO, per i veicoli
leggeri, ma considera I'intervento poco incisivo alla luce del market uptake delle propulsioni a zero
emissioni e in termini di apertura alla neutralita tecnologica.

La proposta, infatti, riconosce uno spazio marginale al contributo dei carburanti rinnovabili
e solo dopo il 2035. ‘

Proposte emendative

v" Neutralita tecnologica da subito con introduzione di v' PHEV: sospendere entrata in vigore inseverimento dell’Utility
un carbon correction factor (CCF) factor previsto dal regolamento Euro 6°-bis FCM del 2027

v" Target 2030: -55% per auto e -30% per VCL v' Reintrodurre il rinnovo della flotta europea come misura

v' Target 2035: -75% per Auto e VCL principale per una rapida decarbonizzazione

v' Target SVM: possibilita di rinegoziare i target della v' Meccanismo «Banking & Borrow» da estendere su 5 anni:
deroga in corso e di negoziare target alternativi anche 2025-2029 e 2030-2034
dopo il 2035 v' Green steel: eliminare o riconsiderare questa disposizione
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©
Transizione ecologica: quota BEV in EU (2025)

m TOT MERCATO m BEV

10.823
In rosso i Paesi in cui la quota di veicoli BEV é inferiore alla media europea
2.858
2.021
1.632
1.525 4 149
l . . >97 415 388 285 273 249 234 225 185 180 157 144 129 125
[ T T —
EU27 DE G

B FR IT ES PL BE NL AT SE Cz CH PT DK NO RO GR HU IR
BEVMS |17,4%|19,1% 20,0% 34,7%40,2%|21,3%36,5% 22,8%23,2%|68,5% [95,9% 18,9%

Fonte: ANFIA Bl — ACEA
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Industrial Accelerator Act (IAA)

‘ Proposta di introduzione di regole di contenuto locale di componentistica ‘é**c LEPA

European Association of Automotive Suppliers

LETTER TO COMMISSION: KEEP EU

Elemento cardine per sostenere la produzione strategica europea in riferimento a:

* appal CLIMATE RULES AND LOCAL CONTENT

1 |

I I

1, . i I

| Incentivi pubblic BNINDUSTRY STRONG WITH FLEXIBLE

: « flotte aziendali :

Garantire una quota di almeno il 70% di produzione di parti e componenti realizzati in Europa — considerando che il 75-80% del :
valore di un veicolo é rappresentato dalla componentistica — significa rafforzare la sovranita industriale del continente, tutelare I
I'occupazione qualificata e preservare competenze tecnologiche strategiche, stimolando la produzione di veicoli e stabilizzando gli :
investimenti industriali. I
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Concorrenza cinese

Aumento dei dazi sulle auto elettriche cinesi (dal 18% a 35,3%).

»
Nel 2024 sono state importate dalla Cina nell’UE 410.000 auto elettriche a batteria. > * :
%

1 BEV su 5 vendute in Europa é prodotta in Cina.
La quota di mercato delle BEV prodotte in Cina € aumentata da circa il 3% a circa il 22%
negli ultimi 4 anni’.

La quota di mercato complessiva dei produttori esteri in Cina & stata erosa dai marchi locali,
specialmente tra i consumatori giovani e tecnologicamente orientati, attratti da funzionalita intelligenti
avanzate?.

La Market share & passata dal 64% nel 2020 al 31% nel 2025, con un trend sempre decrescente e
un forte impatto soprattutto sui Costruttori premium tedeschi.

1 Stima ANFIA
2 McKinsey China Auto Consumer Insights 2025
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Penetrazione OEM cinesi

2025 9,2% 5
Y4
2024 5,8%
2023 5,4%
140,0
2019 ca. 1,0%
Top 5 OEM Cinesi in Italia per MS e unita
@ 3,4% - 35.295 unita
LI 1,1% - 12.403 unita
1,1% - 11.506 unita
0,9% - 9.216 unita -
=N 0,4% - 4.057 unita 2019 2023 2024 2025

Fonte: ANFIA Bl - MIT (Aut.Min. D07161/H4)
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