
Sostenibilità intelligente in 
azienda

Compliance, Energia e Processi 
digitali in un unico modello 
operativo



Quanto sono integrati oggi i sistemi nella tua azienda?
Inquadra il QR code e rispondi alle domande!



La sostenibilità secondo Var Group
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SustainIT è la Strategic 
Business Platform di Var Group 
che trasforma gli obblighi 
normativi da vincolo percepito 
come costo puro o mera 
formalità burocratica in una 
leva competitiva reale e 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ

Mission
Supportiamo gli stakeholder che 
decidono, influenzano o
gestiscono operativamente temi di 
sostenibilità corporate, ESG 
reporting, compliance integrata, 
quality management system, 
energy & carbon management e 
data governance e trasformazione 
digitale.

Cosa facciamo
Rendiamo i dati ESG, qualità e 
compliance affidabili, automatizzati 
e actionable, eliminando il gap tra 
ciò che le aziende dichiarano e ciò 
che possono effettivamente 
dimostrare ai regolatori, investitori, 
banche e
catene di fornitura.

SustainIT



Asset & Facility Management

Offriamo strumenti avanzati per il monitoraggio degli 

asset aziendali e la gestione delle risorse 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ 

garantendo una gestione proattiva e sostenibile delle 

risorse aziendali

Integrazione tra sistemi e 
compliance alle normative

[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

la semplificazione della raccolta dei dati aziendali da 

diverse fonti, come IoT, ERP e MES, migliorando la 

governance dei dati e assicurando una gestione 

centralizzata delle informazioni

Efficientamento energetico

Le nostre soluzioni aiutano le aziende a monitorare e 

ottimizzare il consumo energetico in tempo reale, 

ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŀǘǘƛ 

positivi sia a livello economico che ambientale

SustainIT: dritti al cuore dei processi

Reporting di sostenibilità

Forniamo strumenti per raccogliere e rendicontare i 

dati ESG in modo efficiente, garantendo che la tua 

azienda rispetti gli standard internazionali come la 

CSRD e gli ESRS, con report chiari e trasparenti



Quanto sono integrati oggi i sistemi nella tua azienda?
Inquadra il QR code e rispondi alle domande!



Agenda

Å5ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŀƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

energetico in azienda

Lorenzo Tesauri, Var Group

ÅMisurare la carbon footprint di un evento aziendale

Massimo Lazzari, Madaprojects

Michele Stefanelli, Var Group

ÅCompliance: come un sistema Qualità strutturato può migliorare la 

gestione dei processi in azienda 

Mattia Bonzi, CMS Group

Å{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊŜŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘΩƛƳƳŀƎƛƴŜΥ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ Ŧŀ 

la differenza

Pier Alberto Guidotti, Var Group

Modera Pierluigi Birtolo, Var Group



Dall'analisi dei consumi alle agevolazioni: strategie per 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ

Lorenzo Tesauri, Var Group
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Governance dei dati energetici e ambientali

Favorire la compliance normativa

Compliance

Supportare la gestione energetica con 
processi più misurabili e scalabili

Energy Management

Garantire tracciabilità e auditabilità con 
evidenze e storico modifiche

Audit trail

Integrare le fonti e ridurre estrazioni 
manuali e duplicazioni

Integrazione dati

Standardizzare definizioni e regole per 
KPI coerenti e confrontabili

Regole e definizioni

Applicare controlli sul dato e intercettare 
anomalie prima dei report

Qualità del dato

Digitalizzare workflow di validazione, 
approvazione e responsabilità

Workflow approvativi
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Come il dato energetico supporta le decisioni aziendali?

Controllo consumi Manutenzione Definizione costi Compliance ISO

Con un sistema di gestione 

energetica, le aziende possono 

monitorare e analizzare i consumi, 

risparmiando energia e ottimizzando 

l'uso delle risorse

Con un monitoraggio continuo, è 

possibile supportare la 

manutenzione predittiva, riducendo 

i guasti e migliorando l'affidabilità 

degli impianti

Un sistema energetico consente di 

tracciare e definire i costi relativi ai 

consumi di processo e prodotto, 

migliorando la pianificazione 

economica

Un sistema efficiente permette di 

rispondere facilmente alle 

normative ambientali e di 

sostenibilità, garantendo la 

conformità



Senza un gestionale energetico, 
stiamo guidando senza la 
strumentazione di bordo che ci aiuti a 
capire dove stiamo andando

Se non abbiamo un sistema gestionale 
energetico, non possiamo pensare di:

ḬEfficientare e risparmiare: Senza un sistema di 
gestione energetica, non possiamo ottenere risparmi 
mirati.

ḬAvere un costo energetico industriale: Solo con un 
sistema integrato possiamo conoscere e controllare i 
costi energetici.

ḬRidurre i costi di manutenzione: Il monitoraggio 
energetico ottimizza le risorse e riduce i costi legati 
alla manutenzione.

ḬEssere allineati alle normative di conformità e 
sostenibilità: Un sistema gestionale integrato ci 
consente di rispettare gli standard ESG e normativi.

Sapere dove e quanto consumiamo è essenziale



Controllo e 
validazione

Qualità dei dati

Verifichiamo la qualità, la coerenza e l'omogeneità 

dei dati trasmessi per garantire analisi corrette

Interruzioni

Alert via e-mail e segnalazioni al cliente vengono 

attivati in caso di interruzione della trasmissione del 

dato

Anomalie

Intercettiamo anomalie nei consumi, anticipando 

problematiche di funzionamento di apparati e impianti 

produttivi



Il dato energetico a supporto delle decisioni aziendali

Å Pianificazione strategica e investimenti: ottimizzazione dei consumi per interventi 

mirati e investimenti in tecnologie sostenibili

Å ottimizzazione dei costi operativi: riduzione dei consumi e miglioramento 

dell'efficienza con modelli predittivi AI e automazione dei sistemi

Å gestione del rischio e continuità aziendale: identificazione dei rischi energetici e 

diversificazione delle fonti per garantire resilienza e ridurre costi

Å sostenibilità e responsabilità sociale: implementazione di politiche Net Zero, 

adozione di tecnologie verdi e circolari, e comunicazione trasparente degli impegni 

ESG
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Il dato energetico in azienda

Il dato energetico è un asset strategico 
per le aziende, se integrato nel sistema 
gestionale aziendale
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Iperammortamento 2026: cosa è e cosa abilita

Misura agevolativa per 
investimenti in transizione 
digitale e transizione energetica

Energia prodotta destinata 
ŀƭƭΩautoconsumo

LƴŎŜƴǘƛǾŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ beni 4.0 
(materiali e immateriali) Ą 
Ammessi anche sistemi di 
accumulo (storage)

Include impianti per 
autoproduzione da fonti 
rinnovabili

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
con impatti su efficienza 
operativa e riduzione 
consumi/costi

Beneficiari: imprese residenti e 
stabili organizzazioni in Italia, 
indipendentemente da settore e 
dimensione



Investimenti agevolabili: perimetro e logica

Å Tecnologie 4.0: beni strumentali e software/soluzioni digitali che abilitano 

automazione, integrazione dati e controllo dei processi

Å Energia da FER per autoconsumo: impianti di produzione e componenti correlati, 

incluso storage (nota operativa: per gli impianti FER valgono vincoli di 

dimensionamento)

Å La logica è combinare digitale e green: il dato diventa leva per misurare, decidere 

Ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ



Soggetti destinatari

Chi può accedere

Å ¢ǳǘǘƛ ƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ 

settore  

Å Necessaria regolarità contributiva e previdenziale 

Å Necessario rispetto delle norme su sicurezza nei luoghi di lavoro 

Chi è escluso

Å Imprese in liquidazione volontaria, fallimento, liquidazione coatta amministrativa, 

concordato senza continuità, altre procedure concorsuali o con procedimento in 

corso 

Å Imprese destinatarie di sanzioni interdittive



PE Rep
 FrancePE Rep

 France

Beni agevolati e periodo agevolazione

Investimenti dal 01/01/2026 al 30/09/2028 in beni 
strumentali prodotti in UE o SEE 

Beni materiali e immateriali strumentali nuovi (Allegati IV 
e V L. 199/2025), interconnessi al sistema di gestione 
produzione o alla rete di fornitura

Beni materiali nuovi per autoproduzione FER (anche a 
ŘƛǎǘŀƴȊŀύ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ 
stoccaggio



Le aliquote

BENEFICIO

Aliquota 

maggiorazione

Beneficio 

fiscale

Investimenti fino a 2,5 mln 180% 43,2%

Investimenti oltre 2,5 mln e fino a 10 

mln
100% 24%

Investimenti oltre 10 mln e fino a 20 

mln
50% 12%



Quanto sono integrati oggi i sistemi nella tua azienda?
Inquadra il QR code e rispondi alle domande!



Misurare la carbon footprint di un evento aziendale

Michele Stefanelli, Var Group
Massimo Lazzari, Madaprojects



Caso applicativo: misurare, verificare e compensare le 
emissioni di eventi

Å Progetto avviato su due eventi di punta Var Group (uno esterno e uno interno), 

2.000ς4.000 partecipanti complessivi, per misurare e certificare la carbon 

footprint

Å Misurazione impostata per ottenere un dato credibile, verificabile e confrontabile 

nel tempo, utile a orientare scelte organizzative

Å Rendicontazione secondo ISO 14067 con verifica da ente certificatore esterno

Å Raccolta e tracciabilità dei dati supportate da software e gestione delle evidenze

Å Compensazione tramite crediti di carbonio a sostegno del progetto sociale Water 

is Life (Madaprojects)



Impronta carbonica di prodotto e di 

organizzazione

Impact consente di calcolare e monitorare la carbon 

footprint sia a livello di singolo prodotto sia a livello 

di organizzazione, supportando analisi, confronto nel 

tempo e azioni di riduzione

Impronta idrica di prodotto e di 

organizzazione

Impact consente di calcolare e monitorare la water 

footprint sia a livello di prodotto sia a livello di 

organizzazione, rendendo più leggibili i contributi 

delle diverse fasi e supportando interventi di 

ottimizzazione

Come funziona 

Impact?

Å IMPACT raccoglie i dati da fonti 

aziendali diverse (ERP, IoT, MES e 

documenti).

Å Consente di calcolare carbon 

footprint e water footprint su fattori 

emissivi aggiornati (es. Ecoinvent, 

WULCA).

Å Elabora i dati in tempo reale per 

offrire una visione aggiornata delle 

performance ambientali.



Come abbiamo risolto le criticità di calcolo e raccolta del dato



Come abbiamo risolto le criticità di calcolo e raccolta del dato



Come abbiamo risolto le criticità di calcolo e raccolta del dato
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Digitalizzazione dei processi: dal dato disperso al dato verificabile

Software + processo

Integrazione dati, 
controlli e workflow 

tracciato

Meno estrazioni, riconciliazioni e 
ricalcoli

Riduzione attività manuali

KPI coerenti e confrontabili nel 
tempo

Decisioni più rapide

Evidenze e storico modifiche 
sempre disponibili

Auditabilità

Workflow di validazione e 
approvazione tracciato

Responsabilità chiare



Crediti di carbonio di alta qualità per compensare le 
emissioni con Madaprojects

Å Progetto di carbon offsetting community-based avviato nel 2018 in Madagascar  

Å Realizzato da Madaprojects in collaborazione con la ONG Aid4Mada (attiva nel Sud 

ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ Řŀƭ нлмрύ  

Å Intervento principale: sistemi idrici con pompa solare per accesso ad acqua 

potabile

Å Var Group ha scelto di compensare le emissioni dei propri eventi di punta 

sostenendo il progetto Water is Life dal 2023, con un approccio che unisce impatto 

ambientale e valore sociale

Scopri il progetto Water Is Life





Quanto sono integrati oggi i sistemi nella tua azienda?
Inquadra il QR code e rispondi alle domande!



Compliance: come un sistema Qualità strutturato può migliorare la 
gestione dei processi in azienda 

Mattia Bonzi, CMS Group



[ΩŀȊƛŜƴŘŀ

CMSrealizzamacchine e sistemiper la lavorazione 
di materiali avanzati (compositi, fibra di carbonio, 
alluminio, leghe leggere), plastiche, vetro, pietra e 
metallo.

CMS (acronimo di Costruzioni Macchine Speciali) 
nasce nel1969da una chiaravisione strategicadel 
suo fondatore: offriresoluzioni personalizzatee 
ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
del processo del cliente.

ζ[ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŝ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
cliente che conta».

             

https://www.scmgroup.com/it/cms/company/history
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Un contesto ad alta complessità

15,5 milioni
componenti / anno

> 700
fornitori

> 28.000 
codici articolo

450
macchine / anno

350
clienti / anno
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Gestire la complessità per ridurre le improduttività

Esigenza

Soluzione

Risultati

Contesto
ÅLƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ
ÅForte impatto delle non conformità di fornitura

Problema / Limite
ÅDati presenti ma non collegati
ÅSistemi diversi, nessuna visione unica
ÅCause difficili da individuare
Å!Ȋƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ǇƻŎƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ

Esigenza
Å/ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƳǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Ҧ b/ Ҧ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ
ÅSupportare lo sviluppo fornitori con dati oggettivi
ÅPassare da gestione puntuale a gestione per cluster
ÅIntrodurre un approccio preventivo
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Esigenza

Soluzione

Risultati

Gestire la complessità per ridurre le improduttività

Abbiamo disegnato un sistema interconnesso e logico per 
riorganizzare il processo di gestione, per connettere le 
informazioni e gestire tutto  attraverso un solo software.

Al centro di questo disegno, dopo una software selection, 
abbiamo scelto di mettere Qualiware, che ora è il fulcro di tutte 
queste attività.
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Non conformità

Clusters

MES

AS400

PLM

PLM

Link altri SW



Addebito e chiusura 
NC

Contenimento interno/esterno

Invio segnalazione e RAC

Gestione richieste 
deroga da fornitore

Gestione contingenza 
(reso/rilavorazione/deroga)

Rilevazione 
apertura NC

Flusso gestione avanzata delle non conformità

Apertura 
NC

Contesto: durante le operazioni di allineamento rilevata deviazione, NC per traversa non planare 



Vendor rating

Puntualità

Conformità

Valore VR
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Gestire la complessità per ridurre le improduttività

Esigenza

Soluzione

Risultati

9Ω ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ quantificare il valore che il sistema ha 
aggiunto. Sicuramente ci ha permesso, a parità di 
risorse, di gestire un forte incremento di presidio e, 
con la disponibilità di dati computati, siamo stati in 
grado di agire per un miglioramento sempre più 
concreto. 
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Gestire la complessità per ridurre le improduttività

Il numero più calzante, che è anche oggetto di 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ /a{Σ ŝ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
di improduttività causa fornitore (ore 
improduttive/ore disp.); dal lancio nel 2021 ad 
oggi, abbiamo ottenuto una riduzione di circa il 
рл҈ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ Ŝ Řƛ ƻƭǘǊŜ сл҈ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ 
assoluto di ore improduttive.
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Impatti del sistema su governance, ambiente e persone

Soluzione

Risultati

In aggiunta a quanto visto in termini di gestione della complessità, nel tempo ci siamo accorti di come gli effetti ottenuti vadano oltre 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǘƻŎŎŀƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ



Quanto sono integrati oggi i sistemi nella tua azienda?
Inquadra il QR code e rispondi alle domande!



{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊŜŀƭŜΥ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ Ŧŀ 
la differenza

Pier Alberto Guidotti, Var Group



La nostra esperienza inizia 
oltre 30 anni fa dalle ISO 

9001

!ōōƛŀƳƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
delle norme

Il nostro obiettivo ora è 
digitalizzare compliance e 

sostenibilità

Le parole chiave sono: flessibilità, 
integrazione, strutturazione e 

condivisione

Per trasformarle da obbligo 
a vantaggio competitivo

Il nostro DNA



Premessa

Dobbiamo andare oltre concetti 
come "trasformazione digitale" e 
"digitalizzazione".
I dati sono già digitali.
Ora li dobbiamo utilizzare.



La gestione digitale di sostenibilità e compliance nel 
mondo reale

La maggior parte delle aziende gestiscono i dati  con Word, Excel ed e-mail e così 

facendo:

Å non condividono le informazioni; 

Å non le possono rintracciare rapidamente; 

Å non hanno sotto controllo le scadenze;

Å non riescono ad analizzare i dati in tempi rapidi.


